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We Love Chocolate!
Join us for a delightful afternoon of all things chocolate. 

Saturday, February 9, 11-5 pm

Owner Appreciation Days
Free samples and your owner discount both days!

Friday & Saturday, February 15 & 16
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!ÖÈÙËɯÖÍɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚ
)ÈÕɯ6ÐÊÏÌÙÛȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȰ
-ÖÈÏɯ)ÌÕÒÐÕÚȮɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȰɯ
+ÐÕËÈɯ)ÈÜÙÖÕɪ,ÐÓÓÚȰɯɯ

1ÜÚÚɯ-ÌÓÚÖÕȰɯ2ÈÚÏÈɯ-ÐÊÏÌÓÚÖÕȰɯ
"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ/ÐÊÏȰɯ/ÈÔÌÓÈɯ2ÌÙà

&ҡҪҡҮҝҨɯ,ҝҪҝңҡҮ
'ÖÓÓàɯ)ÈÙÝÐÚ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ
ȫɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ

3ÖÔɯ,ÈŲÖß

"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ6ÙÐÛÌÙ
6ÌÕËàɯ&ÖÙËÖÕ

.ҮҥңҥҪҝҨɯ ҮҰҳҫҮҧ
)ÌÙÌɯ&ÙÐÔÔ

 ҠҲҡҮҰҥүҥҪң
)ÜËÐÛÏɯ1ÖÚÌ

$ҠҥҰҥҪңɯȫɯɯ
&ҮҝҬҤҥҟɯ#ҡүҥңҪ
3ÖÔɯ,ÈŲÖß

%ÖÙɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯÖÙɯ
ÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȯ

/ҤҫҪҡ
ȹƙƔƗȺɯƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗ

%ҝҴ
ȹƙƔƗȺɯƖƖƛɪƙƕƘƔ

$ɪҩҝҥҨ
ÐÕÍÖɑÍÖÖËÍÙÖÕÛȭÊÖÖ×

3ÏÌɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕÚÐËÌɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÞÙÐÛÌÙÚɀɯÖÞÕȭɯ3ÏÌàɯËÖɯ
ÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÙÌŘÌÊÛɯ%ÖÖËɯ
%ÙÖÕÛɀÚɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭ

.ÜÙɯÏÖÜÙÚɯÈÙÌɯƜɯÈȭÔȭɯ
ÛÖɯƝɯ×ȭÔȭɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ

%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓȭ

%ÙÖÕÛɯ+ÐÕÌÚɯÐÚɯÈɯØÜÈÙÛÌÙÓàɯ
×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ
"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȮɯÚÌÙÝÐÕÎɯ
/ÖÙÛÓÈÕËɯÚÐÕÊÌɯƕƝƛƖȭ

%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÈɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ
ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÝÐÉÙÈÕÛɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÈɯÏÌÈÓÛÏÐÌÙɯ
ÞÖÙÓËɯÉàɯÚÌÓÓÐÕÎɯÞÏÖÓÌÚÖÔÌɯ
ÍÖÖËɯÈÕËɯÌÔ×ÖÞÌÙÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭ

Fr nt Lines MANAGER'S RE P O R T !àɯ'ÖÓÓàɯ)ÈÙÝÐÚ

6ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯËÖɯÐÍɯÛÏÌɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌɯ
ÐÕɯàÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌËɯËÖÞÕɯ
ÉàɯÛÏÌɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÊÏÈÐÕȳɯ6ÖÜÓËɯàÖÜɯŗÕËɯ
ÐÛɯËÐÚÙÜ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛȳɯ3ÏÈÛɯ
ÐÚɯÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÕÎɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ)ÜÚÛɯÞÌÌÒÚɯÈŜÌÙɯ
6ÏÖÓÌɯ%ÖÖËÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÉÜàÖÜÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ6ÐÓËɯ.ÈÛÚɯÊÏÈÐÕȮɯÛÏÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯ
ÞÈÚɯÓÐØÜÐËÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÖÖÙÚɯÞÌÙÌɯÊÓÖÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÚÛÖÙÌȭɯ
(ɯÞÈÚÕɀÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯ
Éàɯ6ÏÖÓÌɯ%ÖÖËÚɀɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɭÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ
ÐÚɯÑÜÚÛɯÛÖÖɯÚÔÈÓÓɯÛÖɯ
ÙÌÉÙÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌɯ
ÖÍɯ6ÏÖÓÌɯ%ÖÖËÚȭɯ8ÌÛȮɯÛÏÐÚɯ
ÚÔÈÓÓɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ
ƕƝƘƔÚȵɯ

6ÏÈÛɯÛÏÌàɯÕÌÌËɯÐÚɯÈɯÍÖÖËɯÊÖɪÖ×ȵɯ ɯÚÛÖÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÐÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÖÕɀÛɯÚÌÓÓɯÖÜÛɯÛÖɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÐÕɯ
ÖÙɯÉÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÉàɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȭɯ
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÍÖÙɯ
ÈɯÚÌÊÖÕËɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ
ÖÝÌÙɯƕƙƔɯÌÔÈÐÓÚɯÈÕËɯÔÈÕàɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚɯ
ÍÙÖÔɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ
ÜÚɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÛÏÌÙÌȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ
ÕÖÛɯÑÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÈÙÌɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ
ÕÈÛÜÙÈÓɯÍÖÖËÚɯÚÛÖÙÌȮɯÉÜÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÈÙÌɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɪÖÞÕÌËɯɯ
ÊÖɪÖ×ɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÓÖÊÈÓɯÚÜ××ÓÐÌÙÚȭɯ

%ÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÌɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÚÖɯÍÈÙȮɯ
'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÞÌÓÓɪÚÜÐÛÌËɯÛÖɯ
ÚÜ××ÖÙÛɯÈɯÊÖɪÖ×ɭÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯɯ
ɯ
ɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯ3ÖÞÕɯ"ÌÕÛÌÙɯȹÞÐÛÏɯÈɯ
ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈÕÚÐÛɯÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÈÕɯ
ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÈÕËɯÉÐÊàÊÓÌɯ
ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȺȮɯÏÈÝÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÍÈÙÔÌÙÚɯÔÈÙÒÌÛȮɯÏÈÝÌɯÛÏÙÌÌɯ
×ÜÉÓÐÊɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÕÌÞɯÚÌÕÐÖÙɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÚɯáÖÕÌËɯÍÖÙɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÏÖÜÚÐÕÎɯËÌÕÚÐÛàȭɯ

'ÈÝÐÕÎɯÈɯÚÛÖÙÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯ
ÝÐÉÙÈÕÛȮɯÊÖɪÖ×ɯÍÙÐÌÕËÓàɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÊÖÜÓËɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ
ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯÖÜÙɯÊÖɪÖ×ȭɯ6ÐÛÏɯÈɯ
ÚÌÊÖÕËɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÞÌɯÞÖÜÓËɯ

ÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÜÙɯÐÔ×ÈÊÛɯ
ÖÕɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÍÖÖËɯÚÜ××ÓÐÌÙÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭɯ ÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ
ÔÈÕàɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯ
ÊÖɪÖ×ÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÌß×ÈÕËÌËɯÛÖɯÛÞÖɯÖÙɯ
ÔÖÙÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
×ÜÙÚÜÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÎÙÖÞÛÏɯÍÖÙɯ
ÔÈÕàɯàÌÈÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯ
ÚÛÖÙÌȮɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯŗÕËɯÈɯ
ÚÜÐÛÈÉÓÌɯÚÐÛÌɯÜÕÛÐÓɯÕÖÞȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÉÌÎÜÕɯ
ÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÖÙÌɯ
ÐÕɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÉàɯËÖÐÕÎɯÈɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÚÈÓÌÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯ
ÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÙÖɯÍÖÙÔÈÚɯÛÖɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÐÍɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÊÈÕɯÉÌɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯ×ÙÖŗÛÈÉÓàȭɯ

#ÖÌÚɯÛÏÐÚɯÚÖÜÕËɯÌßÊÐÛÐÕÎȳɯ6ÈÕÛɯÛÖɯŗÕËɯ
ÖÜÛɯÔÖÙÌɯÖÙɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȳɯ3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯ
ÔÌÌÛÐÕÎɯÍÖÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÖÞÕÌÙÚɯ
ȹ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƗȮɯƛɯ×ÔȮɯÈÛɯɯ
%ÙÐÌÕËÓàɯ'ÖÜÚÌȮɯƖƚÛÏɯÈÕËɯ-6ɯ3ÏÜÙÔÈÕȺ
ÛÖɯÎÌÛɯÈÕɯÜ×ËÈÛÌɯÖÕɯÛÏÌɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯ
ÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÔÌȵɯ

Food Front Studying the Feasibility of Opening 
a Second Store in the Hillsdale Neighborhood 

Having a 
second store in such 

a vibrant, co-op friendly 
neighborhood could 

improve the long-term 
health and viability  

of our co-op.
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CO-OP/OWNER Focus !àɯ3ÖÔɯ,ÈŲɯÖßȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯȫɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ

Monthly Fundraisers
(Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÚÏÖ××ÌÙÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌɯ
ÍÖÙɯÖÜÙɯÊÐÛàɯÛÙÌÈÚÜÙÌȮɯ%ÖÙÌÚÛɯ/ÈÙÒȮɯÉàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÈÓÔÖÚÛɯ

ȜƝƔƔɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ%ÖÙÌÚÛɯ/ÈÙÒɯ
ÛÖɯ×ÓÈÕÛɯÕÌÞɯÛÙÌÌÚȭɯ ÕËɯÈÚɯ%ÙÖÕÛɯ
+ÐÕÌÚɯÞÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÌÚÚȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯ
ÖÕɯÛÙÈÊÒɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÈÓÔÖÚÛɯȜƕƔƔƔɯ
ÍÖÙɯ2ÐÚÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÈËɯ"ÈÍõȭɯ
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÚÏÖ××ÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ
ÈÞÌÚÖÔÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ

ÊÓÖÚÌɯÛÖɯȜƚƔƔƔɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÎÙÖÜ×Úȯ
$ÊÖÛÙÜÚÛȮɯ,+"ɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ!ÐÙÊÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ
-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ&ÈÙËÌÕÚȮɯ&ÙÖÞÐÕÎɯ&ÈÙËÌÕÚȮɯ#ÖÝÌ+ÌÞÐÚȮɯ%ÙÐÌÕËÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɤ-6ɯ+ÐÉÙÈÙàȮɯ%ÙÐÌÕËÓàɯ'ÖÜÚÌȮɯ%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ%ÖÙÌÚÛɯ
/ÈÙÒȮɯ5ÈÕÊÖÜÝÌÙɯ%ÖÖËɯ"ÖɪÖ×ȮɯÈÕËɯ2ÐÚÛÌÙÚɯ.Íɯ3ÏÌɯ1ÖÈËɯ"ÈÍõȭ
3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȵ

3ÏÐÚɯÞÐÕÛÌÙɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÈÐÚÐÕÎɯÔÖÕÌàɯÍÖÙȯɯ
Ɉɯɯ$ÊÖÛÙÜÚÛȮɯÈɯÓÖÊÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯ
×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÍÈÙÔÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÙÐÝÌÚɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÈɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ
ÍÖÖËɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗɯÊɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛȭɯ$ÊÖÛÙÜÚÛɯÈÓÚÖɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌÚɯÛÏÌɯÔÈÎÈáÐÕÌɯ$ËÐÉÓÌɯ/ÖÙÛÓÈÕËȭɯȹÌÊÖÛÙÜÚÛȭÖÙÎȭȺ
Ɉɯɯ,+"ɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ,+"ɯÖřɯÌÙÚɯÜÕÐØÜÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÛÐÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÐÛÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯ
ÓÌÈÙÕÐÕÎȭ
Ɉɯɯ!ÐÙÊÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ(ÕÊȭɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÍÖÖËɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ
ÕÌÊÌÚÚÐÛÐÌÚɯÛÖɯÕÌÌËàɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ
ËÖÕÈÛÌÚɯÚÜÙ×ÓÜÚɯÍÖÖËɯÛÖɯ!ÐÙÊÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ
ȹÉÐÙÊÏÊÖÔÔÜÕÐÛàÚÌÙÝÐÊÌÚȭÊÖÔȭȺ

Bean Bag Program
3ÏÐÚɯ,ÈÙÊÏȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈÎÈÐÕɯÉÌɯÛÈÒÐÕÎɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ
ÕÖÕ×ÙÖŗɯÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÖÜÙɯ!ÌÈÕɯ!ÈÎɯ
/ÙÖÎÙÈÔȭɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯËÖÕÈÛÌÚɯƙȡɯÌÝÌÙàɯÛÐÔÌɯàÖÜɯÜÚÌɯàÖÜÙɯ
ÖÞÕɯÎÙÖÊÌÙàɯÉÈÎȭɯ+ÖÖÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙÔÚɯÉàɯÛÏÌɯ
ÓÜÕÊÏɯÊÖÜÕÛÌÙɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ,ÈÙÊÏȭɯ

Care for our Community

Whatõs Happening at Food Front
Time Out for Tea
2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƖȮɯƕƕÈÔɪƙ×Ô
3ÈÒÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÈÔ×ÓÌɯÖÜÙɯÙÌÍÙÌÚÏÐÕÎɯÛÌÈÚɯÈÕËɯÊÏÈÐȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ
ÓÖÊÈÓɯÎÜÌÚÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ3ÈÖɯÖÍɯ3ÌÈȮɯ#ÙÈÎÖÕŘɯàɯ"ÏÈÐȮɯÈÕËɯ
'ÌÈÙÛÚÖÕÎɯ"ÏÈÐȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯàÜÔÔàɯÓÖÊÈÓɯÛÙÌÈÛÚȭ

We Love Chocolate!
2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƝȮɯƕƕÈÔɪƙ×Ô
)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÌÊÖÕËɯÈÕÕÜÈÓɯÓÖÊÈÓɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÍÌÚÛɭÈɯ
ËÌÓÐÎÏÛÍÜÓɯÈŜɯÌÙÕÖÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȭɯ+ÖÊÈÓɯ
ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɪÔÈÒÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌɯÛÖɯÚÈÔ×ÓÌɯÛÏÌÐÙɯ
ËÌÓÌÊÛÈÉÓÌɯÛÙÌÈÛÚȭ

Owner Appreciation Days
%ÙÐËÈàɯÈÕËɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƙɯȫɯƕƚȮɯÈÓÓɯËÈà
3ÏÌɯÕÌßÛɯÖÞÕÌÙɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯËÈàÚɯÈÙÌɯ%ÙÐËÈàɯÈÕËɯ
2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƙɯÈÕËɯƕƚȭɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÖÞÕÌÙÚɯÞÐÓÓɯ
ÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÉÖÛÏɯËÈàÚȭɯ.ÞÕÌÙɯ
ËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÈÚɯàÖÜɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙȭɯ
+ÈÙÎÌÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÚɯÔÌÈÕɯÔÖÙÌɯÚÈÝÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÈÙÌɯ
ÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ
ɯ ȜƕɪƘƝȭƝƝɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƙǔɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÖÛÈÓ
ɯ ȜƙƔɪƝƝȭƝƝȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƛǔɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÖÛÈÓ
ɯ ȜƕƔƔɯÖÙɯÔÖÙÌȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƕƔǔɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÖÛÈÓ
6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÚÌÌɯàÖÜɯÏÌÙÌȵ

National Chip & Dip Day
2ÜÕËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƖƗȮɯƕƕɪƙ
3ÏÌÙÌɀÚɯÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯɁ%ÐÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÓÈÕÒɂɯ#ÈàɯÍÖÙɯÈÓÔÖÚÛɯ
ÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȵɯ6ÏàɯÕÖÛɯÊÏÐ×ÚɯÈÕËɯËÐ×ȳɯ2ÈÔ×ÓÌɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯ
ÊÏÐ×ÚȮɯËÐ×ÚȮɯÈÕËɯÚÈÓÚÈÚȭ

First Thursdays
)ÈÕÜÈÙàɯƗȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƛɯȫɯ,ÈÙÊÏɯƚȮɯƙɪƛ×Ô
)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ#ÌÓÐɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ
ÎÜÌÚÛɯÍÖÖËɯËÌÔÖÚ.

Wellness Wednesdays
)ÈÕÜÈÙàɯƕƚȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔɯȫɯ,ÈÙÊÏɯƕƝ
$ÕÑÖàɯÖÜÙɯÏÌÙÉÈÓɯÛÌÈÚȮɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯËÌÔÖÚȮɯËÐÚÊÖÜÕÛÚȮɯÈÕËɯ
ÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÜÙ×ÙÐÚÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÙÌÌɯÊÏÈÐÙɯÔÈÚÚÈÎÌÚɯ
ȹƕɪƗ×ÔȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÍÖÓÒÚɯÈÛɯ"ÙÌÚÊÌÕÛɯ,ÖÖÕɯ.ÈÚÐÚȭ

Forum on Potential Hillsdale Store
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ
Ö×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÖÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ
%ÐÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯ
àÖÜÙɯÛÏÐÕÒȭɯ ÓÓɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËȵɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƗȮɯƛɯ×ÔȮɯ
ÈÛɯ%ÙÐÌÕËÓàɯ'ÖÜÚÌȮɯƖƚÛÏɯÈÕËɯ3ÏÜÙÔÈÕȭ



4

Community Sustainability Awards 
6ÌɯÏÈËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÜÙÕÖÜÛɯÍÖÙɯÖÜÙɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ
ÈÛɯ$ÊÖÛÙÜÚÛɯÖÕɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÞÈÚɯÛÙÌÈÛÌËɯÛÖɯ
ÞÐÕÌȮɯÍÙÜÐÛȮɯÈÕËɯÊÏÌÌÚÌȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÓÌÛÏÖÙÈɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ
ËÌÚÚÌÙÛÚȮɯ-ÖÚÚÈɯ%ÈÔÐÓÐÈɯ"ÖřÌÌȮɯÈÕËɯ#ÙÈÎÖÕŘàɯ"ÏÈÐȭɯ

6ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÜÙɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ
3ÏÌɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ
"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÞÈÙËÚȭɯ
3ÏÌɯÈÞÈÙËÚɯÏÖÕÖÙɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌȮɯÚÜ××ÖÙÛȮɯ
ÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌȮɯ
ÛÏÙÐÝÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯ
àÌÈÙɀÚɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÌÙÌȯ

Ɉɯ ɯ%ÙÈÎÈɯ%ÈÙÔÚȮɯÞÏÖɯÚÜ××ÓàɯÜÚɯÞÐÛÏɯÈÞÈÙËɪÞÐÕÕÐÕÎɯɯ ɯ
ɯ ɯÖÙÎÈÕÐÊɯÎÖÈÛɯÊÏÌÌÚÌɯȹÞÏÐÊÏɯÞÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛȭȺ

Ɉɯ ɯ6ÌÚÛɯ4ÕÐÖÕɯ&ÈÙËÌÕÚȮɯÖÜÙɯÔÈÐÕɯÚÜ××ÓÐÌÙɯÖÍɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯɯ ɯ
ɯ ɯÉÌÙÙÐÌÚɯȹÞÏÐÊÏɯÞÌɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȭȺ

Ɉɯ-ÖÚÚÈɯ%ÈÔÐÓÐÈɯ"ÖřÌÌɯȹÞÏÐÊÏȮɯàÖÜɯÎÜÌÚÚÌËɯÐÛȮɯÞÌɯÈÓÚÖɯɯ ɯ
ɯ ɯÚÌÙÝÌËȵȺ

Ɉɯ3ÏÌɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ/ÖÙÛÓÈÕËɀÚɯɯ ɯ
ɯ ɯ+ÖÊÈÓɯ%ÐÙÚÛɯ"ÈÔ×ÈÐÎÕȭ

Ɉɯ'ÐÎÏÓÈÕËɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȮɯÛÏÌɯÔÈÒÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯɯ ɯ
ɯ ɯÉÙÈÕËɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÚȭ

Food Front wins Front Lines of 
Sustainability Award
+ÈÚÛɯ.ÊÛÖÉÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÙÖÝÌÕËÌÙɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ5ÈÕÊÖÜÝÌÙȮɯ
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɁ3ÏÌɯ%ÙÖÕÛɯ+ÐÕÌÚɯÖÍɯ
2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÞÈÙËȭɂ

6ÌɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÍÖÙɯɁƗƙɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÚÌŲÐÕÎɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌɯ
ÉàɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÝÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɂɯɯ
6ÌɯÈÓÚÖɯÎÖÛɯÈɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÝÈÛÐÖÕȵ

/ÙÖÝÌÕËÌÙɯÐÚɯÈɯÕÖÕɪ×ÙÖŗÛɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎȮɯÖÜÛÙÌÈÊÏȮɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ
ÕÈÛÜÙÈÓɯÍÖÖËÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯËÖÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛȭɯ3ÏÌɯÞÖÙËɯɁ×ÙÖÝÌÕËÌÙɂɯÔÌÈÕÚɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ
ÖÙɯÍÖÖËÚÛÜřÚȭ

Edible Portland Features Food Front 
"ÏÌÊÒɯÖÜÛɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯÌËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ$ËÐÉÓÌɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÈÛɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌȺɯÍÖÙɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÈÙÛÐÊÓÌɯÈÉÖÜÛɯ
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÈÕËɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯÈÙÌÈɯÊÖɪÖ×Úȭ

Food Front Owners Create  
Food Website "ÜÓÐÕÈÛÌ
6ÌɀÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÏÌÈÙɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÛÏÐÕÎÚɯ
ÖÜÙɯÖÞÕÌÙÚɯÈÙÌɯËÖÐÕÎȮɯÚÖɯÞÌɯÞÌÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÙÐÓÓÌËɯ
ÛÖɯÏÌÈÙɯÈÉÖÜÛɯ"ÜÓÐÕÈÛÌȮɯÈɯÕÌÞɯÍÖÖËɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ6ÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ
ÊÈÜÎÏÛɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÌÙÚȮɯ*ÐÔɯ"ÈÙÓÚÖÕȮɯÉÖÛÏɯ
ÐÕɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÕËɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓȮɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÏÌÙɯÈÉÖÜÛɯ"ÜÓÐÕÈÛÌȭɯ
ȹ*ÐÔɀÚɯÏÜÚÉÈÕËȮɯ)ÈÔÌÚɯ!ÌÙÙàȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ,ÈÙÒɯ#ÖÜÎÓÈÚȮɯ
"ÈÙÖÓÐÕÌɯ"ÜÔÔÐÕÚȮɯÈÕËɯ"ÈÙÙÐÌɯ%ÓÖàËɯÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ
ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ"ÜÓÐÕÈÛÌɪɪÚÌÝÌÙÈÓɯÈÙÌɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÖÞÕÌÙÚȭȺ

6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÝÐÚÐÖÕɯÉÌÏÐÕËɯ"ÜÓÐÕÈÛÌȳɯ(ÛɀÚɯËÌÊÌ×ÛÐÝÌÓàɯ
ÚÐÔ×ÓÌȯɯ6ÌɀÙÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌÝÌÙàÞÏÌÙÌɯÊÜÓÛÐÝÈÛÌɯ
ÎÖÖËɯÍÖÖËɯÚÌÕÚÌȭɯ6ÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÉÐÎɪ×ÐÊÛÜÙÌɯ
ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÉÖÜÛɯÍÖÖËȮɯÛÖɯÔÈÒÌɯÍÖÖËɯÈɯÉÐÎÎÌÙɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÐÕɯ
×ÌÖ×ÓÌɀÚɯÓÐÝÌÚɭÕÖÛɯÑÜÚÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɀÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÏÈÝÌɯÍÖÙɯ
ËÐÕÕÌÙɯÉÜÛɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÚÛÖÙàɯÛÖÖȭɯ,ÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯ
ÈÙÌɯÈÚÒÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÌÈÛɭÞÏÌÙÌɯÛÏÌÐÙɯ
ÍÖÖËɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɀÚɯÏÌÈÓÛÏàɯÈÕËɯÚÈÍÌȮɯÞÏÈÛɯÛÖɯ
ËÖɯÞÐÛÏɯÐÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÎÌÛɯÐÛɯÏÖÔÌȭɯ6ÌɯÊÖÔÉÐÕÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯ
ÉÓÖÎÚȮɯÈÕËɯÙÌÊÐ×ÌÚɯÛÖɯËÖɯÛÏÈÛɯÕÖÞȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÏÖ×ÌɯÐÚɯÐÕɯ
ÊÖÔÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚɯÛÖɯÈËËɯÔÖÙÌɯÖÕÓÐÕÌɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÍÜÕɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ
ÛÖɯÎÌÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÞÏÖÓÌÚÖÔÌȮɯÜÕ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯ
ÍÖÖËȭɯ1ÌÈÓɯÍÖÖËȭɯ3ÏÈÛɯÚÈÐËȮɯÞÌɀÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÍÖÖËɯ×ÖÓÐÊÌȭɯ6Ìɯ
ÌÈÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÛÖÙÌɪÉÖÜÎÏÛɯÐÊÌɯÊÙÌÈÔɯÈÕËɯÊÏÐ×ÚɪÈÕËɪÚÈÓÚÈȭ

6ÏÈÛɯÞÐÓÓɯÞÌɯŗÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌȳɯɯ-ÌÞÚɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ
ȹÜ×ËÈÛÌËɯËÈÐÓàȺȮɯÊÖÖÒÉÖÖÒɯÙÌÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÌßÊÌÙ×ÛÚȮɯÊÖÓÜÔÕÚɯ
ÉàɯÚÖÔÌɯÛÌÙÙÐŗÊɯÞÙÐÛÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÖÒÉÖÖÒɯÈÜÛÏÖÙɯ
#ÌÉÖÙÈÏɯ,ÈËÐÚÖÕȮɯÈÕËɯÈɯÉÓÖÎɯȹÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÞÙÐÛÌÙÚȺȭɯ
2ÖÖÕɯÞÌɀÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯÍÌÈÛÜÙÌȮɯ%ÙÐŲÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯ
ÈÕËɯÎÌÛɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÛÖɯÊÖÖÒȰɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ
ÞÌɀÓÓɯÈËËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÜÚÌÙɯ×ÈÎÌÚȮɯÛÖÖȮɯÚÖɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÛÈÚÏɯ
àÖÜÙɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÙÌÊÐ×ÌÚȮɯÈÕËɯÚÖɯÍÖÙÛÏȭɯȹ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯ
Ü×ɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàȭȺ

6ÏÈÛɯÈÙÌɯàÖÜɯÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚȳɯ(ÕɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯÔÖÕÛÏÚȮɯ
ÞÌɯÌÈÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÖÜ×ɯÈÛɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌȭɯ.ÕɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯ
ÈɯÙÌÊÐ×ÌɯÍÖÙɯÈÕɯÜÕÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÉÜŲÌÙÕÜÛɯÚØÜÈÚÏɯÚÖÜ×ɯ
ÛÏÈÛɯ(ɯÓÖÝÌȰɯÞÌɯŘÖÈÛɯÊÙÖÚÛÐÕÐɯÚ×ÙÌÈËɯÞÐÛÏɯÎÖÈÛɯÊÏÌÌÚÌɯÖÕɯ
ÛÖ×ȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÔÈÒÌɯ%ÙÌÕÊÏɯÓÌÕÛÐÓɯÚÖÜ×ɯÖŜÌÕȮɯÍÜÓÓɯÖÍɯÎÙÌÌÕÚɯ
ÈÕËɯ×ÖÛÈÛÖÌÚɯÈÕËɯÓÐŲÓÌɯÙÖÜÕËÚɯÖÍɯÚÈÜÚÈÎÌȭɯ ÓÚÖȮɯÞÌɯÌÈÛɯ
ÙÖÈÚÛÌËɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌÚɯɪɪɯÚØÜÈÚÏȮɯÚÞÌÌÛɯ×ÖÛÈÛÖÌÚȮɯàÈÔÚȮɯÉÌÌÛÚɯ
ÚÖÔÌÛÐÔÌÚȭɯ+ÖÛÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌȵɯ6ÌɯÓÖÝÌɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȰɯ(ɯÙÌÈÓÓàɯ
È××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÐÛÌÔÚɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯÈɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÚÔÈÓÓɯ
ÚÛÖÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÈÎÚɯÛÏÈÛɯÛÌÓÓɯÞÏÌÙÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌɯÐÚɯÍÙÖÔȭɯ
(ÕɯÍÈÊÛȮɯ(ɯÓÖÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌȵɯ

$ËÐÛÖÙɀÚɯÕÖÛÌȯɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÝÐÚÐÛɯ"ÜÓÐÕÈÛÌɯÈÛɯÊÜÓÐÕÈÛÌȭÊÖÔȭ

)ÈÕÐÊÌɯÈÕËɯ+ÈÙÙàɯ-ÌÐÓÚÖÕɯɯ
ÖÍɯ%ÙÈÎÈɯ%ÈÙÔÚ
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BOARD Notes !àɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ/ÐÊÏȮɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙ

Expansion and Your Board
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ
Ö×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÖÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÖÍɯ
2ÖÜÛÏÞÌÚÛɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯȹÚÌÌɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯ×ÈÎÌɯÛÏÙÌÌȺȭɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯ
!ÖÈÙËɀÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏȳɯ

%ÐÙÚÛȮɯÞÌɀÓÓɯÉÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÈɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯ
ÈɯÕÌÞɯÚÛÖÙÌɯÊÈÕɯÉÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȭɯ$ÔÈÐÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯÚÏÖÞɯÚÛÙÖÕÎɯ
ÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÚÛÖÙÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÖÙÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ×ÜÛɯÖÜÙɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ
ÚÛÖÙÌɯÐÕÛÖɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯËÈÕÎÌÙȭɯ

 ÕÖÛÏÌÙɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈÕÚÞÌÙȯɯ6ÏÈÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙÚɯÖÍɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȳɯ2ÐÕÊÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯ
ÚÛÖÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÉÐÎɯÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȮɯÈÕɯÖÞÕÌÙɯ
ÍÖÙÜÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯȹ)ÈÕÜÈÙàɯƖƗȮɯƛ×ÔȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÙÖÖÔɯÈÛɯ%ÙÐÌÕËÓàɯ'ÖÜÚÌȮɯƖƚÛÏɯÈÕËɯ-6ɯ3ÏÜÙÔÈÕȺɯÛÖɯ
ÐÕÍÖÙÔɯÖÞÕÌÙÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÖÜÙɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÚÛÜËàɯÈÕËɯÎÐÝÌɯÛÏÌÔɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÝÖÐÊÌɯÛÏÌÐÙɯÖ×ÐÕÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ
!ÖÈÙËɯÖÍɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯÐÚɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ
ÛÖɯÌß×ÈÕËɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɀÚɯÖÞÕÌÙɯÉÈÚÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭ

Open Seats for Board of Directors
3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖ×ÌÕɯÚÌÈÛÚɯÖÕɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɀÚɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ
#ÐÙÌÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÌɯ!ÖÈÙËɯÚÌÛÚɯÓÖÕÎɪÙÈÕÎÌɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖɪÖ×ɀÚɯÍÜÛÜÙÌȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯ
ÌÕÚÜÙÌÚɯÚÖÜÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖɪÖ×ÚɀɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ
ÚÈÍÌÎÜÈÙËÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÖÞÕÌÙÚȭ

2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ
ÍÖÙɯÏÐÙÐÕÎȮɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖɪÖ×ɀÚɯ
ÎÌÕÌÙÈÓɯÔÈÕÈÎÌÙȰɯÚÌŲÐÕÎɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯÚÛÖÙÌɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯȹÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÖÓÐÊàɯ
ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȺȰɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖɪÖ×ɀÚɯÍÜÛÜÙÌȰɯ
È××ÙÖÝÐÕÎɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÉÜËÎÌÛÚȰɯÈÕËɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯ
ÕÌÞɯËÐÙÌÊÛÖÙÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÈɯÞÌÓÓɪØÜÈÓÐŗÌËɯ!ÖÈÙËȭɯ3ÏÌɯ
!ÖÈÙËɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌȭ

,ÖÕÛÏÓàɯ!ÖÈÙËɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÙÌɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÖÞÕÌÙÚɯÖÍɯ%ÖÖËɯ
%ÙÖÕÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÏÌÓËɯÍÙÖÔɯƙȯƗƔɪƜȯƔƔɯ×ÔɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÍÖÜÙÛÏɯ,ÖÕËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÖÓÐËÈàɯ(ÕÕȮɯƖƗƗƗɯ
-6ɯ5ÈÜÎÏÕɯ2ÛÙÌÌÛȭɯ"ÈÓÓɯƙƔƗɪƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗɯÖÙɯÚÌÕËɯÈÕɯ
ÌÔÈÐÓɯÛÖɯÐÕÍÖɑÍÖÖËÍÙÖÕÛȭÊÖÖ×ɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯËÈÛÌÚȮɯÛÐÔÌÚȮɯÈÕËɯ
ÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭ

Board of Directors Election
3ÏÐÚɯàÌÈÙɯÛÞÖɯÐÕÊÜÔÉÌÕÛɯËÐÙÌÊÛÖÙÚȮɯ+ÐÕËÈɯ)ÈÜÙÖÕɪ,ÐÓÓÚɯɯ
ÈÕËɯ2ÈÚÏÈɯ-ÐÊÏÌÓÚÖÕɯÞÌÙÌɯÙÌɪÌÓÌÊÛÌËȭɯƕƝƚɯÖÞÕÌÙÚɯÝÖÛÌËɯ
ÍÖÙɯ+ÐÕËÈɯÈÕËɯƕƛƗɯÝÖÛÌËɯÍÖÙɯ2ÈÚÏÈȮɯÌßÊÌÌËÐÕÎɯÛÏÌɯƙǔɯ
ØÜÖÙÜÔɯȹÖÍɯƖƖƜƘɯÛÖÛÈÓɯÖÞÕÌÙÚȺɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉàÓÈÞÚȭɯ
"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚȵ

.ÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÉÈÓÓÖÛȮɯƕƛƙɯÖÞÕÌÙÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯȹƖƖɯËÌÊÓÐÕÌËȺɯ
ÈɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙɀÚɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÈɯƕƔǔɯ
ËÐÚÊÖÜÕÛɯÛÖɯÈɯÚÛÐ×ÌÕËɯÛÏÈÛɯ×ÈàÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯȜƕƔƔɯÈÕËɯ
ÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯȜƙƔɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏȭɯ,ÖÚÛɯÔÐËɪ
ÚÐáÌɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯÍÖÖËɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯ
ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȭɯ ÓÚÖȮɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÐÚɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÓÓɯÈŲÙÈÊÛɯ
ÔÖÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯÉÖÈÙËȭɯ(ÍɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÈÉÖÜÛɯ
ÚÛÌÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖɪÖ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯ
ÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÑÖÉȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯÔÈÕàɯÞÈàÚȮɯÈÕËɯÍÜÕȭɯ
ɯ

Dinner with the Board
Meet your Board of Directors 

Enjoy great food from our deli!

,ÖÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƙȮɯƚɪƛ
'ÖÓÐËÈàɯ(ÕÕȮɯƖƗƗƗɯ-6ɯ5ÈÜÎÏÕ

2ÌÈÛÐÕÎɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËȮɯÛÖɯÙÌÚÌÙÝÌɯàÖÜÙɯ×ÓÈÊÌɯ
×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯƙƔƗɪƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗȭɯ
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Simple Pleasures: 
Chocolate

PÌÙÏÈ×ÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕɀÚɯ/ÜÙÐÛÈÕɯÏÐÚÛÖÙàȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÚÌÌÔɯÐÕÛÌÕÛɯÖÕɯÉÌÓÐÌÝÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÛÈÚÛÌÚɯÎÖÖËɯ
ÔÜÚÛɯÉÌɯÉÈËɯÍÖÙɯàÖÜȭɯ2ÖɯÐÛɀÚɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÚÌÌɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÎÈÐÕÐÕÎɯÈɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯÍÖÖËȭ

3ÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÐÛÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÉÌÕÌŗÛÚȮɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÈÚɯÈɯÊÈÕËàȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÌÈËɯÛÙÈÊÌɯÉÈÊÒɯ
ÛÖɯÐÛÚɯÖÙÐÎÐÕɯÈÚɯÈɯÊÈÊÈÖɯÉÌÈÕȭɯ"ÈÊÈÖȮɯÞÏÐÊÏɯÎÙÖÞÚɯÐÕɯÈɯ×ÖËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÊÖřÌÌȮɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÖÙÐÎÐÕÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÔÈáÖÕɯ
ÈÕËɯÛÏÌÕɯÚ×ÙÌÈËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ,ÌÚÖÈÔÌÙÐÊÈȭɯ2×ÈÕÐÚÏɯÌß×ÓÖÙÌÙÚɯÞÌÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÏÖÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯȹÛÏÌÕɯÈɯÚÈÝÖÙàɯ
ÉÌÝÌÙÈÎÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÊÏÐÓÌÚȺɯÈÕËɯÉÙÖÜÎÏÛɯÊÈÊÈÖɯÉÈÊÒɯÛÖɯ$ÜÙÖ×Ìȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚɯÔÐßÌËɯÞÐÛÏɯÚÜÎÈÙȮɯÊÐÕÕÈÔÖÕȮɯ
ÔÐÓÒȮɯÈÕËɯÝÈÕÐÓÓÈȮɯÈÕËɯÉàɯÛÏÌɯƕƜƔƔɀÚɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÊÖÕÍÌÊÛÐÖÕɯÞÌɯÒÕÖÞɯÛÖËÈàȭɯ"ÈÊÈÖɯÕÖÞɯÎÙÖÞÚɯÐÕɯÚÜÊÏɯ
ÍÈÙɯŘÜÕÎɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÚɯ6ÌÚÛɯ ÍÙÐÊÈȮɯ5ÌÕÌáÜÌÓÈȮɯÈÕËɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈȮɯÉÜÛɯÐÛɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈÕɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÛÙÖ×ÐÊÈÓɯ×ÓÈÕÛȮɯÛÏÙÐÝÐÕÎɯ
ÖÕÓàɯÐÕɯÔÖÐÚÛɯÙÌÎÐÖÕÚɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÌÕÛàɯËÌÎÙÌÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ØÜÈÛÖÙȭɯ3ÖɯÚÜÙÝÐÝÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÙÈÐÕÍÖÙÌÚÛɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÊÈÊÈÖɯ×ÓÈÕÛɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ ÓÖÛÚɯÖÍɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌÍÌÕÚÌÚɭÕÖɯËÖÜÉÛɯ ÛÏÌɯ ÙÖÖÛɯÖÍɯ ÛÏÌɯƗƔƔɭÚÖÔÌɯÈÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÓÐŲÓÌɯÉÌÈÕȭ

+ÖÛÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÔÈàɯÌßÌÙÛɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÌřÌÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÈÕÛÐÖßÐËÈÕÛÚɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯŘÈÝÖÕÖÐËÚɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÉÖËàɯ
ÈÎÈÐÕÚÛɯÍÙÌÌɯÙÈËÐÊÈÓɯËÈÔÈÎÌȭɯ.ÕÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÏÌÓ×ÚɯÛÏÌɯÉÖËàɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÕÐÛÙÐÊɯÖßÐËÌȮɯÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙɯÏÌÈÓÛÏàɯ
ÉÓÖÖËɯŘÖÞɯÈÕËɯÉÓÖÖËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯ.ÛÏÌÙɯŘÈÝÖÕÖÐËÚɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÍÈŲàɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔɯÍÙÖÔɯÖßÐËÐáÐÕÎɯÈÕËɯ
ÊÓÖÎÎÐÕÎɯÈÙÛÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÔÈÒÌɯ×ÓÈÛÌÓÌÛÚɯÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÍÖÙÔɯÊÓÖÛÚȭɯ3ÏÌÖÉÙÖÔÐÕÌȮɯÊÈřÌÐÕÌȮɯÛàÙÈÔÐÕÌȮɯÈÕËɯ×ÏÌÕàÓÌÛÏÈÔÐÕÌȮɯ
ÈÓÓɯ ÚÛÐÔÜÓÈÕÛÚȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÈÓÌÙÛÕÌÚÚȮɯ ÓÌÚÚÌÕɯ×ÈÐÕȮɯ ÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯ ÍÌÌÓÐÕÎɯÖÍɯÞÌÓÓɪÉÌÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËɯ
ÈÙËÈÔÐËÌɯÈÊÛÚɯÓÐÒÌɯÈɯÊÈÕÕÈÉÐÕÖÐËɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÛÙÐÎÎÌÙɯÉÙÈÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÌÕËÖÙ×ÏÐÕÚȮɯÛÏÌɯÉÖËàɀÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯÖ×ÐÈÛÌÚȭ

3ÏÌɯÛÙÐÊÒàɯÐÚÚÜÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÔÐÕÐÚÊÜÓÌɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÊÈÕÕÈÉÐÕÖÐËɯÈÙËÈÔÐËÌȮɯàÖÜɀËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÌÈÛɯÛÞÌÕÛàɪŗÝÌɯ×ÖÜÕËÚɯÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ%ÌÓËÌÙɯÖÍɯ
3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯȹ-(,'ȺȮɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÔÈÙťÜÈÕÈɪÓÐÒÌɯÏÐÎÏȭɯɯ&ÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÊÛÐÕÎɯ
ÐÕɯÊÖÕÊÌÙÛɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÔÈàɯÐÕËÌÌËɯÌßÌÙÛɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÌřÌÊÛÚȮɯÉÜÛɯÚÖɯÍÈÙɯÝÌÙàɯÍÌÞɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯËÌŗÕÐÛÐÝÌɯÓÐÕÒÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ.ÕÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ
ÚÛÜËàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÏÌɯ*ÜÕÈɯ(ÕËÐÈÕÚɯÐÕɯ/ÈÕÈÔÈȭɯɯ3ÏÐÚɯÛÙÐÉÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯËÙÐÕÒÚɯÛÏÙÌÌɯÛÖɯÍÖÜÙɯÊÜ×ÚɯÖÍɯÊÖÊÖÈɯ×ÌÙɯËÈàɯ
ÈÕËɯÏÈÚɯÝÌÙàɯÓÖÞɯÙÈÛÌÚɯÖÍɯÏà×ÌÙÛÌÕÚÐÖÕɯÈÕËɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯ*ÜÕÈɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯ
ÈÕËɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÊÖÈɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕȮɯÉÖÛÏɯÛÏÌÐÙɯÉÓÖÖËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÙÈÛÌÚɯÖÍɯÏÌÈÙÛɯËÐÚÌÈÚÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌȭɯ3ÌÚÛÚɯÚÏÖÞɯ
ÛÏÈÛɯ*ÜÕÈɯÓÐÝÐÕÎɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÓÐÍÌÚÛàÓÌɯÏÈÝÌɯÏÐÎÏɯÉÓÖÖËɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÕÐÛÙÐÊɯÖßÐËÌɯÈÕËɯÌ×ÐÊÈÛÌÊÏÐÕȮɯÈɯŘÈÝÖÕÖÐËɯÓÐÕÒÌËɯ
ÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÉÓÖÖËɯŘÖÞȭɯ

"ÖÊÖÈɯÉÜŲÌÙȮɯÛÏÌɯÍÈŲàɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÊÖÊÖÈȮɯÐÚɯÏÌÈÓÛÏÐÌÙɯÛÏÈÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÈÚÚÜÔÌËȭɯ"ÖÊÖÈɯÉÜŲÌÙɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯ
ÌØÜÈÓɯÈÔÖÜÕÛÚɯɯÖÍɯÖÓÌÐÊɯÈÊÐËɯȹÔÖÕÖÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËȺɯÈÕËɯÚÛÌÈÙÐÊɯÈÕËɯ×ÈÓÔÐÛÐÊɯÈÊÐËÚɯȹÚÈÛÜÙÈÛÌËȺȭɯ2ÛÌÈÙÐÊɯÈÊÐËȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯ
ÉÌÐÕÎɯÚÈÛÜÙÈÛÌËȮɯÏÈÚɯÈɯÕÌÜÛÙÈÓɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÊÏÖÓÌÚÛÌÙÖÓɯɯ/ÈÓÔÐÛÐÊɯÈÊÐËɯÙÈÐÚÌÚɯÊÏÖÓÌÚÛÌÙÖÓɯÚÓÐÎÏÛÓàȮɯÉÜÛɯÐÛɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÖÕÓàɯ
ÖÕÌɪÛÏÐÙËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÊÖÈɯÉÜŲÌÙȭɯɯ3ÏÌɯÊÈÙÉÖÏàËÙÈÛÌÚɯÐÕɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÙÈÐÚÌɯÉÓÖÖËɯÚÌÙÖÛÖÕÐÕɯÓÌÝÌÓÚȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯÈɯÚÌÕÚÌɯ
ÖÍɯÞÌÓÓɪÉÌÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÚÊÌÕÛɯÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÈÓÖÕÌɯÔÈàɯÛÙÐÎÎÌÙɯÙÌÓÈßÐÕÎɯÛÏÌÛÈɯÉÙÈÐÕɯÞÈÝÌÚȭɯ"ÈÊÈÖɯÐÚɯÈɯËÌÊÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ
×ÖÛÈÚÚÐÜÔȮɯÔÈÎÕÌÚÐÜÔȮɯÛÏÐÈÔÐÕȮɯÙÐÉÖŘÈÝÐÕȮɯÝÐÛÈÔÐÕÚɯ#ɯÈÕËɯ$ȭɯɯ2ÛÙÐ××ÌËɯÖÍɯÍÈŲÌÕÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯÊÈÙÈÔÌÓɯÈÕËɯ
ÕÜÛÚȮɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÐÚɯÕÖÛɯÜÕËÜÓàɯÏÐÎÏɯÐÕɯÊÈÓÖÙÐÌÚȭ

-ÖÞɯÞÌɯÊÈÕɯÌÕÑÖàɯËÈÙÒɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÎÜÐÓÛȭɯ(ÛɯÛÜÙÕÚɯÖÜÛɯ
ÛÏÈÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÐÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÎÖÖËɯÍÖÙɯàÖÜɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯËÌÓÐÊÐÖÜÚȭɯ

Éàɯ6ÌÕËàɯ&ÖÙËÖÕ)ȭ,ȭɯ&ÙÐÔÔ
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Simple Pleasures: 
Chocolate

"ÏÖÊÖÓÈÛÌɯ ÐÚɯ ÐÕÕÖÊÌÕÛɯÖÍɯ ÚÖÔÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐÕÚɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ
ÈÊÊÜÚÌËɯÖÍȭɯɯ(ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÈÜÚÌɯÈÊÕÌɯȹÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯËÐÌÛɯ
ÐÚɯ×ÙÌŲàɯÐÙÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÈÊÕÌȺɯÖÙɯÊÈÜÚÌɯÊÈÝÐÛÐÌÚȭɯ"ÖÊÖÈɯÉÜŲÌÙɯ
ÈÊÛÜÈÓÓàɯÊÖÈÛÚɯÛÏÌɯÛÌÌÛÏȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯ×ÓÈØÜÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ
1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÛɯ$ÈÚÛÔÈÕɯ#ÌÕÛÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÕɯ1ÖÊÏÌÚÛÌÙȮɯ-ÌÞɯ
8ÖÙÒɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÕËÐÌÚɯÓÌÈÚÛɯ
ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯÊÈÜÚÌɯ ÛÖÖÛÏɯËÌÊÈàȭɯ"ÏÖÊÖÓÈÛÌɯ ÐÚɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ
È××ÌÈÓÐÕÎȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÈËËÐÊÛÐÝÌȭɯ2ÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯ
ÈÓÓÌÙÎÐÊɯÛÖɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÊÈÕɯÛÙÐÎÎÌÙɯÔÐÎÙÈÐÕÌɯÏÌÈËÈÊÏÌÚɯ
ÐÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ2ÖÔÌɯÊÏÙÖÕÐÊɯ ÍÈÛÐÎÜÌɯÚàÕËÙÖÔÌɯ
ÚÜÍÍÌÙÌÙÚɯ ÍÐÕËɯ ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯ ÈÎÎÙÈÝÈÛÌÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚȭɯɯ
!ÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÐÔÜÓÈÕÛɯ ÛÏÌÖÉÙÖÔÐÕÌȮɯ
ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÊÈÕɯÉÌɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÍÖÙɯ×ÌÛÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯËÖÎÚȭ

3ÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯàÖÜɯÌÈÛɯÈřÌÊÛÚɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÉÌÕÌŗÛÚɯàÖÜɯ
ÎÌÛȭɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯËÖÌÚɯÔÐÓÒɯËÐÓÜÛÌɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÊÈÖɯ
ÐÕɯÈɯÚÞÌÌÛɯÖÙɯÉÌÝÌÙÈÎÌȮɯÐÛɯÔÈàɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ ÈÕÛÐÖßÐËÈÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÈÊÈÖȮɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ
,ÈÜÙÖɯ2ÌÙÈÓÐÕÐȮɯ/Ï#ȮɯÖÍɯ(ÛÈÓàɀÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯÍÖÖËɯ
ÈÕËɯ-ÜÛÙÐÛÐÖÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯ#ÈÙÒɯ ÊÏÖÊÖÓÈÛÌȮɯ ÐËÌÈÓÓàɯ ÈÛɯ ƛƔǔɯ
ÊÈÊÈÖɯÖÙɯÈÉÖÝÌȮɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÏÖÐÊÌȭɯ ÓÓɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ
ȹÍÌÙÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÙÖÈÚÛÐÕÎȮɯÈÓÒÈÓÐáÐÕÎȺɯËÌÚÛÙÖàɯŘÈÝÖÕÖÐËÚȮɯÚÖɯ
ÛÏÌɯÓÌÚÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÛÏÌɯÉÌŲÌÙȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ
2ÛÈÛÌÚɯÞÌɯÈÙÌɯÈÊÊÜÚÛÖÔÌËɯÛÖɯÏÐÎÏÓàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÉÜÛɯ
ÔÖÙÌɯɁ×ÙÐÔÐÛÐÝÌɂɯÝÌÙÚÐÖÕÚɭ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÊÖÓËȮɯÖÕɯÈɯÔÈÕÜÈÓɯ
ÞÏÌÌÓȮɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈÐÕàɯÛÌßÛÜÙÌɯÈÕËɯËÐÚÊÌÙÕÐÉÓÌɯÊÈÊÈÖɯÕÐÉÚɭÈÙÌɯ
ÚÓÖÞÓàɯÊÖÔÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȺɯÈÕËɯ
ÈÙÌɯÈÔÈáÐÕÎÓàɯÛÈÚÛàȭ

2ÈËÓàȮɯÕÖÕÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯÈɯÉÓÈÕÒɯÊÏÌÊÒɯÛÖɯÎÖÉÉÓÌɯÛÖÕÚɯ
ÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȭɯɯ"ÏÖÊÖÓÈÛÌɯÊÈÕËÐÌÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÊÈÙÙàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔɯ
×ÓÌÕÛàɯÖÍɯ ÌßÛÙÈɯ ÚÜÎÈÙȮɯ ÍÈÛȮɯ ÈÕËɯ ÊÈÓÖÙÐÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɀÚɯÕÖɯÎÙÌÈÛɯ
ÕÜÛÙÐÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌɯ ÛÖɯ ÚÖÔÌɯÎÖÖÌàɯ ÊÈÙÈÔÌÓɪÔÈÙÚÏÔÈÓÓÖÞɪ
ÔÐÓÒɯ ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯ ÊÖÕÍÌÊÛÐÖÕȭɯ-ÖÙɯÞÖÜÓËɯ (ɯ ÙÜÚÏɯ ÖÜÛɯ ÈÕËɯ
ËÜÛÐÍÜÓÓàɯÕÐÉÉÓÌɯÉÈÎÚɯÖÍɯÊÈÊÈÖɯÕÐÉÚȮɯÓÐÒÌɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ
àÖÜÙɯËÈÐÓàɯÝÐÛÈÔÐÕÚȭɯ (ÕÚÛÌÈËȮɯ ÐÍɯàÖÜȮɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯ
×ÌÖ×ÓÌȮɯÌÕÑÖàɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌȮɯ (ɯÞÖÜÓËɯÎÐÝÌɯàÖÜÙÚÌÓÍɯ ÓÐÊÌÕÚÌɯ ÛÖɯ
ÌÕÑÖàɯÛÏÐÚɯÚÐÔ×ÓÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÎÜÐÓÛȭ

%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÚÌÓÓÚɯÈɯÉÙÖÈËɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚȭɯ2ÖÔÌɯÈÙÌɯ
ÞÐËÌÓàɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÚÜÊÏɯÈÚɯ$ÕÎÓÈÕËɀÚɯ&ÙÌÌÕɯ
ÈÕËɯ!ÓÈÊÒɯ ÈÕËɯ.ÙÌÎÖÕɀÚɯ ÖÞÕɯ#ÈÎÖÉÈɯ ȹÕÖÞɯÖÞÕÌËɯÉàɯ
'ÌÙÚÏÌàȺɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÌßÌÔ×ÓÐÍàɯÛÐÕàɯÈÕËɯÓÖÊÈÓȭɯ ÓÓɯÏÈÝÌɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɤÖÙɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÌÛÚɯÛÏÈÛɯÚÌÛɯÛÏÌÔɯÈ×ÈÙÛɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔȭ

+ÜÓÜɀÚȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÐÕɯ/ÖÙÛÓÈÕËȮɯ$ÜÎÌÕÌȮɯ ÚÏÓÈÕËȮɯ'ÈÞÈÐÐȮɯ
ÈÕËɯ 2ÈÕɯ#ÐÌÎÖȮɯ ×ÙÖËÜÊÌÚɯ Èɯ ɁËÈÙÒȮɯ ÊÙÌÈÔàȮɯ Ú×ÙÌÈËÈÉÓÌɯ
ÙÈÞɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɂɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÍÈÐÙɯÛÙÈËÌËɯÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ
ÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÈÊÈɯÙÖÖÛȮɯÈɯ/ÌÙÜÝÐÈÕɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ
ÔÌËÐÊÐÕÈÓɯÏÌÙÉɯÉÌÓÐÌÝÌËɯ ÛÖɯ ÌÕÏÈÕÊÌɯ ÌÕËÜÙÈÕÊÌɯ ÈÕËɯÈÊÛɯ

ÈÚɯÈÕɯÈ×ÏÙÖËÐÚÐÈÊȭɯ/ÖÙÛÓÈÕËÌÙɯ+ÜÓÜɯ2ÏÈÙ×ÌɯÔÈÒÌÚɯÈÓÓɯ ÛÏÌɯ
ÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚɯÏÌÙÚÌÓÍȭɯ2ÏÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÔÈÒÐÕÎɯÚ×ÙÌÈËÈÉÓÌɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÚÏÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯ'ÈÞÈÐÐɯÞÏÌÙÌɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÛÌÕËÚɯ
ÛÖɯÔÌÓÛȵɯ 2Öɯ ÚÏÌɯ ÛÏÖÜÎÏÛɭÞÏàɯÕÖÛɯ ÚÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÓÙÌÈËàɯ
ÔÌÓÛÌËɯÝÈÙÐÌÛàȳɯ ÓÚÖȮɯÊÖÊÖÕÜÛɯÖÐÓɯÈÕËɯÈÎÈÝÌɯÕÌÊÛÈÙȮɯÉÖÛÏɯ
ÜÚÌËɯÐÕɯÏÌÙɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚȮɯÞÖÙÒɯÉÌÚÛɯÐÕɯÈɯÚÖŜɯÔÌËÐÜÔȭɯ3ÏÌɯ
ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯ ÐÚɯ ÚÞÌÌÛÌÕÌËɯÞÐÛÏɯ ÈÎÈÝÌɯÕÌÊÛÈÙȮɯ ÈɯÏÖÕÌàɪÓÐÒÌɯ
ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÎÈÝÌɯÊÈÊÛÜÚɯÛÏÈÛɯÎÐÝÌÚɯ
ÜÚɯÛÌØÜÐÓÈȭɯ ÎÈÝÌɯÕÌÊÛÈÙɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯ
ÍÖÙÔɯÖÍɯÍÙÜÊÛÖÚÌɯÖŜÌÕɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÐÕÜÓÐÕȮɯÈÕËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÈÐÚÌɯ
ÉÓÖÖËɯÚÜÎÈÙɯÓÌÝÌÓÚɯÈÚɯÏÐÎÏɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÞÌÌÛÌÕÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ
ÙÌÚÜÓÛɯÐÚɯÈɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÐÓËÓàɯÚÞÌÌÛɯÊÖÕÊÖÊÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÈÚÛÌÚɯÎÙÌÈÛɯ Ú×ÙÌÈËɯÖÕɯ ÍÙÜÐÛȮɯ ÖÙɯ ÌÝÌÕɯ ÌÈÛÌÕɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚ×ÖÖÕȭɯɯ+ÜÓÜɀÚɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÊÖÔÌÚɯÐÕɯÔÈÕàɯÐÕÛÙÐÎÜÐÕÎɯ
ŘÈÝÖÙÚɭÝÌÓÝÌÛȮɯ ×Ì××ÌÙÔÐÕÛɯ ÊÙÜÕÊÏȮɯÏÈáÌÓÕÜÛȮɯ ÊÈàÌÕÕÌȮɯ
ÖÙÈÕÎÌȮɯÝÈÕÐÓÓÈɯÙÖÚÌȮɯÈÕËɯÓÈÝÌÕËÌÙɯÉÓÜÌÉÌÙÙàȭɯ+ÖÖÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
ÊÜÛÌɯÓÐŲÓÌɯ ÑÈÙÚɯȹËÌÊÖÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÈÙÛÚȺɯ ÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÌËɯ
ÚÌÊÛÐÖÕȭɯɯ

2ÖÜÛÏÌÈÚÛɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯÙÌÚÐËÌÕÛɯ#ÈÝÐËɯ!ÌÌÙȮɯÈɯ ÍÖÙÔÌÙɯ×ÈÚÛÙàɯ
ÊÏÌÍȮɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÚɯ6ÐÕÎÕÜÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚɯÐÕɯÏÐÚɯÖÞÕɯÏÖÔÌȮɯ
ÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÚɯ ÛÏÌÔɯÛÖɯÔÈÙÒÌÛɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯÉàɯÉÐÊàÊÓÌȭɯ ɯ'ÐÚɯ
ÓÖÕÎÌÚÛɯÛÙÐ×ɯÐÚɯÛÖɯ3ÙàÖÕɯ"ÙÌÌÒȮɯÈɯÍÖÜÙÛÌÌÕɯÔÐÓÌɯÙÖÜÕËɯÛÙÐ×ȭɯɯ
'ÐÚɯÛÙÜśÌÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯ!ÌÓÎÐÈÕɯÉÐŲÌÙÚÞÌÌÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÈÕËɯ
ÖÙÎÈÕÐÊɯ×ÈÓÔɯÖÐÓȮɯÈÕËɯÈÎÈÐÕȮɯÊÖÔÌɯÐÕɯÈɯ×ÓÌÛÏÖÙÈɯÖÍɯÈÚÚÌÙÛÐÝÌȮɯ
ÉÜÛɯÕÌÝÌÙɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎȮɯŘÈÝÖÙÚȯɯɯ$ÈÙÓɯ&ÙÌàȮɯ×Ì××ÌÙÔÐÕÛȮɯ
ÔÈÙÐÖÕÉÌÙÙàȮɯ3ÏÈÐɯÊÏÐÓÐȮɯÏÈáÌÓÕÜÛȮɯÏÈÉÈÕÌÙÖȮɯØÜÐÕÊÌȮɯÈÕËɯ
ÉÙÈÕËàȭɯɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÛÈÚÛÌɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÊÙÈŜÚÔÈÕÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯ
ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÊÖÕÍÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÌÝÌÕɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÛÙÜśÌÚɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÉÐŲÌÙÚÞÌÌÛɯÊÓÜÚÛÌÙÚɯÚÛÜËËÌËɯÞÐÛÏɯÕÜÛÚɯÈÕËɯËÙÐÌËɯ
ÊÏÌÙÙÐÌÚȭ

2ÛÐÙÚɯÛÏÌɯ2ÖÜÓɯ"ÏÖÊÖÓÈÛÌɯÔÐÎÏÛɯÉÌÚÛɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÊÌɯ
ÖÍɯ ×ÜÙÌɯ ÊÈÊÈÖȭɯ /ÖÙÛÓÈÕËÌÙɯ#ÈÙÙÌÕɯ'ÈàÌÚɯÔÈÒÌɯ ɁÙÈÞɯ
ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÉÈÙÚɂȭɯ-ÖÙÔÈÓÓàȮɯÊÈÊÈÖɯÉÌÈÕÚɯÏÌÈÛɯÜ×ɯÛÖɯƖƙƔɪƗƔƔɯ
ËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÈÚÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ'ÈàÌÚɯÙÖÈÚÛÚɯÛÏÌɯÉÌÈÕÚɯÈÛɯÈɯ
ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÜÕËÌÙɯƕƕƔȮɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÈÕÛÐÖßÐËÈÕÛÚȭɯ
'Ìɯ ÛÏÌÕɯ ÎÙÐÕËÚɯÏÐÚɯ ÖÞÕɯ ÊÈÊÈÖɯÕÐÉÚɯ ÖÕɯ Èɯ ÉÓÈÊÒɯ ÎÙÈÕÐÛÌɯ
ÞÏÌÌÓȮɯ ÐÕɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÜÚÌËɯÉàɯÔÈÕàɯÈÙÛÐÚÈÕɯ
ÊÖřÌÌɯÙÖÈÚÛÌÙÚȮɯÑÜËÎÐÕÎɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÉàɯÈÙÖÔÈȭɯ+ÐÒÌɯ+ÜÓÜɀÚȮɯÏÌɯ
ÚÞÌÌÛÌÕÚɯÏÐÚɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÈÎÈÝÌȭɯ1ÖÈÚÛÐÕÎɯÊÈÊÈÖɯÈËËÚɯ
ŘÈÝÖÙɯÚÖɯÛÏÌɯ×ÓÈÐÕɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÊÈÕɯÛÈÚÛÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯŘÈÛɯȹÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯ
ÞÖÜÓËɯÞÖÙÒɯÎÙÌÈÛɯÐÕɯÈɯÔÖÓÌɯÚÈÜÊÌȺȭɯɯ ËËÌËɯŘÈÝÖÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ
ÖÙÈÕÎÌɯÈÕËɯÎÐÕÎÌÙȮɯÉÙÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÛÈÚÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÊÈÖȭɯ
'ÈàÌÚɯÚÌÓÓÚɯÏÐÚɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯÊÖɪÖ×ÚɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯÈÚɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÌÈÙÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÚÛÖÙÌɯ2ÞÌÌÛɯ,ÈÚÛÌÙ×ÐÌÊÌȭɯɯ

)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÈÕɯÈŜÌÙÕÖÖÕɯÖÍɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÛÈÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÍÜÕɯÖÕɯ
2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƝȮɯƕƕɪƙȭɯ#ÈÝÐËɯ!ÌÌÙȮɯ#ÈÙÙÌÕɯ'ÈàÌÚȮɯÈÕËɯ
ÖÛÏÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÏÈÕËɯÛÖɯÚÈÔ×ÓÌɯÛÏÌÐÙɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌÚȭ
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3ÏÌɯ"ÖÕÍÜÚÐÕÎȮɯÉÜÛɯ#ÌÓÐÎÏÛÍÜÓɯ6ÖÙÓËɯÖÍɯ"ÐÛÙÜÚȵ
"ÐÛÙÜÚɯÚÌÈÚÖÕɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ
ÌßÊÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯ×ÙÖËÜÊÌȭɯ3ÏÖÜÎÏɯ
ÊÐÛÙÜÚɯËÖÌÚÕɀÛɯÎÙÖÞɯÞÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯ
/ÈÊÐŗÊɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛȮɯÐÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏÐÌÚÛɯÍÙÜÐÛÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÌÈÛɯ
ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÓËȮɯÞÌÛɯÚÌÈÚÖÕȮɯÈÕËɯ
ÐÛÚɯÛÈÚÛÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÈËÝÌÕÛÜÙÌȭɯ
%ÖÙɯÛÏÌÚÌɯÙÌÈÚÖÕÚȮɯÔÈÕàɯÚÔÈÙÛɯ

×ÙÖËÜÊÌɯÉÜàÌÙÚɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÔÈÓÓȮɯØÜÈÓÐÛàɯ
ÊÐÛÙÜÚɯÎÙÖÞÌÙÚɯÞÏÖɯÎÙÖÞɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓàɯÈÕËɯÊÈÛÌÙɯÛÖɯÛÏÙÐÓÓɪ
ÚÌÌÒÐÕÎɯÍÖÖËɯÓÖÝÌÙÚȭɯ'ÌÙÌɯÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÞÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯ
ÖÍɯÖÜÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÏÖ××ÌÙÚɯÞÐÛÏɯÍÙÜÐÛɯÎÙÖÞÕɯ
Éàɯ5ÈÓÓÌàɯ"ÖÝÌȮɯ1ÐÚÐÕÎɯɁ"ɂɯ1ÈÕÊÏÌÚȮɯ,ÖÖÙÌɯ1ÈÕÊÏȮɯ
"ÜÕÕÐÕÎÏÈÔɯ"ÐÛÙÜÚȮɯ)ÖÏÈÕÕÚÌÕȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȭ

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÊÐÛÙÜÚɯÉÙÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÐÛɯ
ÈɯÚÛÙÖÕÎɯËÖÚÌɯÖÍɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕȭɯ ËËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÊÐÛÙÜÚɯ
ÐÚȮɯÉàɯÐÛÚɯÝÌÙàɯÕÈÛÜÙÌȮɯ×ÙÌŲàɯÔÐßÌËɯÜ×ɯÈÕËɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯ
ÙÌÊÐ×ÌɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÉÌÞÐÓËÌÙÔÌÕÛȭɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÞÖÙÓËɯÖÍɯÊÐÛÙÜÚɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÓÐÒÌɯÈɯÙÈÐÕÉÖÞɯÞÐÛÏɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ
ÊÖÓÖÙÚɯÉÓÌÕËÐÕÎɯÛÖɯÍÖÙÔɯÌÝÌÙàɯÏÜÌɯÞÌɯÊÈÕɯÐÔÈÎÐÕÌȭɯ

6ÐÛÏɯÊÐÛÙÜÚɯàÖÜɯÚÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯÍÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÖÙÐÎÐÕÈÛÌËɯ
ÐÕɯÛÏÌɯÞÐÓËȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ ÚÐÈȯɯÓÐÔÌÚȮɯ
ÛÈÕÎÌÙÐÕÌÚȮɯÊÐÛÙÖÕÚȮɯÈÕËɯ×ÜÔÔÌÓÖÚȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÙÜÚɯÞÌɯ
ÉÜàɯÍÖÙɯÍÙÌÚÏɯÌÈÛÐÕÎɯÐÚɯÌÐÛÏÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÙɯÚÖÔÌɯ
ÚÖÙÛɯÖÍɯÊÙÖÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙȭɯ

3ÖɯÚÐÔ×ÓÐÍàȯɯÖÙÈÕÎÌÚɯÈÕËɯÎÙÈ×ÌÍÙÜÐÛÚɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÝÈÙÐÌÛÐÌÚɯÖÍɯ
×ÜÔÔÌÓÖɪÛÈÕÎÌÙÐÕÌɯÊÙÖÚÚÌÚȭɯ3ÈÕÎÌÙÐÕÌɪÖÙÈÕÎÌɯÊÙÖÚÚÌÚɯÈÙÌɯ
ÊÈÓÓÌËɯ3ÈÕÎÖÙÚɯȹ1ÖàÈÓɯÔÈÕËÈÙÐÕÚȮɯÛÌÔ×ÓÌɯÖÙÈÕÎÌÚȮɯÈÕËɯ
(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÕÎÌÙÐÕÌɪÓÐÒÌɯÍÙÜÐÛɯÚÖÓËɯÈÚɯÏÖÕÌàɯ
ÛÈÕÎÌÙÐÕÌÚȺȭɯ&ÙÈ×ÌÍÙÜÐÛɪÛÈÕÎÌÙÐÕÌɯÊÙÖÚÚÌÚɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯ
3ÈÕÎÌÓÖÚɯȹ'ÖÕÌàÉÌÓÓȮɯ,ÐÕÕÌÖÓÈȮɯ.ÙÓÈÕËÖȮɯÌÛÊȭȺɯ
.ÙÖɯ!ÓÈÕÊÖÚɯÈÙÌɯÈɯÎÙÈ×ÌÍÙÜÐÛɪ×ÜÔÔÌÓÖɯÊÙÖÚÚȮɯÞÏÐÓÌɯ
ÊÖÊÒÛÈÐÓɯÊÐÛÙÜÚɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÈÕɯÖÙÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯ
ÎÙÈ×ÌÍÙÜÐÛȭɯ,ÌàÌÙɯÓÌÔÖÕÚɯÈÙÌɯÈɯÊÙÖÚÚɯÖÍɯÈÕɯÖÙÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯ
ÈɯÓÌÔÖÕȭɯ.ŜÌÕɯÛÈÕÎÖÙÚɯÈÕËɯÛÈÕÎÌÓÖÚɯÈÙÌɯÊÙÖÚÚÌËɯÈɯÛÏÐÙËɯ
ÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÛÈÕÎÌÙÐÕÌÚɯÉÜÛȮɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌàɯÖŜÌÕɯÓÖÖÒɯ
ÔÖÚÛÓàɯÓÐÒÌɯÛÈÕÎÌÙÐÕÌÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÎÌÛɯÚÖÓËɯÈÚɯÚÜÊÏȭ

3ÏÌɯÕÌßÛɯÏÜÙËÓÌɯÛÖɯÑÜÔ×ɯÐÚɯÛÏÌɯÕÈÔÌɪÎÈÔÌȯɯ3ÈÕÎÌÙÐÕÌÚɯ
ÈÕËɯÔÈÕËÈÙÐÕÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎɯɁÊÐÛÙÜÚɯÙÌÛÐÊÜÓÈÛÈɂɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÓËȭɯ!ÜÛɯÖŜÌÕɯÛÈÕÎÌÓÖÚɯ

Produce

ÖÙɯÛÈÕÎÖÙÚɯÎÌÛɯÊÈÓÓÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÔÈÕËÈÙÐÕÚȮɯÛÈÕÎÌÙÐÕÌÚɯÖÙɯ
ÖÙÈÕÎÌÚɯÞÏÌÕɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓÓàɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛȭɯ

'ÖÕÌàɯÛÈÕÎÌÙÐÕÌÚɯÊÈÕɯÌÐÛÏÌÙɯÉÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÈÕÎÌÙÐÕÌɯ
ÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÏÖÕÌàȮɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ
ÔÜÙÊÖŲɯÖÙɯÏÖÕÌàɯÔÜÙÊÖŲɯÖÙɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÉÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ
ÛÈÕÎÖÙȭɯ3ÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌɯÛÏÐÕÎÚɯÐÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÈÊÛÜÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÈɯÎÐÝÌÕɯÝÈÙÐÌÛàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÏÌÕɯ
ÎÙÖÞÕɯÐÕɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÖÙɯ%ÓÖÙÐËÈȭɯ3ÏÐÚɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌÔɯÏÈÝÐÕÎɯ
ÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÕÈÔÌÚɯÖÙɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕÍÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯ
ÝÈÙÐÌÛàɯÞÏÐÊÏɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯØÜÈÓÐÛÐÌÚɯÞÏÌÕɯÎÙÖÞÕɯ
ÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÌÓÚÌȭɯɯ

*ÈŚÙɯÓÐÔÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÜÕÐØÜÌɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÕÖÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ
ÈÚɯÛÙÜÌɯÓÐÔÌÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàȮɯ!ÌÙÎÈÔÖÛɯÖÙÈÕÎÌÚɯ
ÈÙÌɯÕÖÛɯÖÙÈÕÎÌÚȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÔÖÙÌɯÌßÖÛÐÊɯÊÐÛÙÜÚɯ
ȹÙÈÕÎ×ÜÙÚȮɯÊÈÓÈÔÖÕËÐÕÚȮɯÒÜÔØÜÈÛÚɯÌÛÊȭȺɯÈÙÌɯÜÕÐØÜÌɯ
Ú×ÌÊÐÌÚɯÖÙɯÚÖÔÌɯÊÙÖÚÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÌßÖÛÐÊɯÊÐÛÙÜÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàɯÞÌɯ
ÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖËËÌÚÛɯÎÙÖÜ×ȰɯÛÏÌɯÔÜÛÈÕÛÚȵɯ!ÜËËÏÈɯÏÈÕËÚɯ
ÈÕËɯ×ÐÕÒɯÓÌÔÖÕÚɯÈÙÌɯÔÜÛÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ×ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯ
ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÊÐÛÙÖÕÚɯÈÕËɯÓÌÔÖÕÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÕÈÔÌȮɯÉÜÛɯÏÖÞɯÐÛɯÛÈÚÛÌÚɯ
ÈÕËɯÛÏÈÛɀÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÜÕɯÐÚȮɯÚÖɯ
ÌÕÑÖàȵɯ ÕËɯÊÈÓÓɯÐÛɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜɯÓÐÒÌȭɯɯɯ ɯ ɯ ɯ
ɯ ɯ ɯ ɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɭ#àÓÈÕɯ&ÐÓÓÐÚ
Wellness
%ÐÝÌɯ/ÌÙÊÌÕÛɯ#ÐÚÊÖÜÕÛɯÖÕɯÈÓÓɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÚɯɯ
ÖÕɯ6ÌÓÓÕÌÚÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàÚ
'È××àɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȵɯ/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯ6ÌÓÓÕÌÚÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ
ÛÏÌɯÛÏÐÙËɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÖÍɯÌÝÌÙàɯÔÖÕÛÏȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖřÌÙÐÕÎɯ
ÈɯËÌÓÌÊÛÈÉÓÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÉÖËàɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯ
ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÖÛɯÛÌÈɯÈÕËɯÈɯÍÙÌÌɯƕƔɪÔÐÕÜÛÌɯÔÈÚÚÈÎÌÚɯÉàɯ
"ÙÌÚÊÌÕÛɯ,ÖÖÕɯ.ÈÚÐÚɯȹÍÙÖÔɯƕɪƗɯ×ÔȺȭɯ2ÖɯÔÈÙÒɯàÖÜÙɯ
ÊÈÓÌÕËÈÙɯȹ)ÈÕÜÈÙàɯƕƚȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔɯȫɯ,ÈÙÊÏɯƕƝȺɯɯÍÖÙɯÌßÛÙÈɯ
ÚÈÝÐÕÎÚɯÖÕɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÝÐÛÈÔÐÕÚȮɯÏÌÙÉÚɯÖÙɯÏÖÔÌÖ×ÈÛÏÐÊɯ
ÙÌÔÌËÐÌÚȭɯ

!ÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÞÞÞȭÍÖÖËÍÙÖÕÛȭÊÖÖ×ɯÍÖÙɯ
Ü×ËÈÛÌÚɯÖÕɯÚÈÓÌÚɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÓÓÕÌÚÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ
(Õɯ)ÈÕÜÈÙàɯÈÓÓɯ)ÈÙÙÖÞɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÙÌɯƖƔǔɯÖřɯÖÜÙɯÈÓÙÌÈËàɯ
ÓÖÞɯ×ÙÐÊÌÚȵɯɯ2ÛÖ×ɯÉàɯÈÕËɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÖÜÙɯÎÙÌÈÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÊÓÌÈÕÚÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯÎÌÛɯàÖÜɯÚÛÈÙÛÌËɯÖÕɯàÖÜÙɯ-ÌÞɯ
8ÌÈÙɀÚɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȭ

(ɯÞÖÜÓËɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯÛÌÓÓɯàÖÜɯÛÏÈÛɯɯ(ɯÈÔɯ
ÚÖɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ(ɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÞÌɯÏÈÝÌȮɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÛÏÈÛɯ
ËÌÓÐÝÌÙɯÎÖÖËÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÖÜÙɯÚÛÖÙÌȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÔàɯÍÌÓÓÖÞɯ
ÊÖɪÞÖÙÒÌÙÚȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÔÈÒÐÕÎɯÔàɯÑÖÉɯÎÙÌÈÛȵɯɯ
ɯɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɭ1ÈÊÏÌÓɯ*ÕÈ××Ȯɯ'ÌÙÉÈÓÐÚÛ
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Cheese & Wine Deli
6ÌÚÛÌÙÕɯ"ÖɪÖ×Úɯ2ÏÈÙÌɯ#ÌÓÐɯ1ÌÊÐ×ÌÚ
-ÖÞɯÐÚɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯ
ÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÈɯÕÌÞɯàÌÈÙɯÉÙÐÕÎÚȭɯɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯ
Ú×ÌÕËɯÚÖÔÌɯÌßÛÙÈɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÍÈÔÐÓàɯÛÖÖȭɯɯ
$ÝÌÙàɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯÖÜÙɯËÌÓÐɯÖřÌÙÚɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯŗÕËÐÕÎɯ
ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÕÌÞɯÈÕËɯŘÈÝÖÙÍÜÓɯÛÖɯÛÙàȭ

3ÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȮɯÛÏÌɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯËÌÓÐɯÐÚɯÎÌŲÐÕÎɯ
ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯÊÖɪÖ×ÚɯÈÕËɯÛÙÈËÐÕÎɯÙÌÊÐ×ÌÚȭɯɯ
$ÈÊÏɯÔÖÕÛÏɯÛÏÌɯËÌÓÐɯÞÐÓÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÛÞÖɯËÐÚÏÌÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯÊÖɪÖ×ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯÚÛÈÛÌÚȭɯɯ2ÈÝÖÙàɯ!ÙÌÈËɯ
/ÜËËÐÕÎɯÍÙÖÔɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȰɯ4ËÖÕɯ6ÐÛÏɯ&ÈÙÓÐÊɯ2ÈÜÊÌɯÍÙÖÔɯ
"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȰɯ1ÖÈÚÛÌËɯ1ÖÖÛɯ5ÌÎÌÛÈÉÓÌÚɯÍÙÖÔɯ(ËÈÏÖȰɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯ
ÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯÌÕÛÙÌÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÊÖɪÖ×ɯÚÐÉÓÐÕÎÚɯ
ÞÌɀÓÓɯÎÌÛɯÛÖɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚȭɯ

2ÖɯÊÖÔÌɯÖÕɯÐÕɯÈÕËɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÞÏÈÛɀÚɯÕÌÞɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÓÐȭɯɯ(ÛɀÚɯ
ÓÐÒÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÍÈÔÐÓàɯÎÌÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɭÓÖÛÚɯÖÍɯÎÙÌÈÛɯÍÖÖËɯ
ȹÉÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯàÖÜÙɯÌÔÉÈÙÙÈÚÚÐÕÎɯÜÕÊÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐÕÎɪÈɪ
ÓÖÕÎÚȺȭɯɯ'È××àɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙɯÌÝÌÙàÖÕÌȵɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɭ#ÌÓÐɯ1ÖÕ

-ÌÞɯ+ÖÊÈÓɯ'ÖÕÌàɯÐÚɯ'ÌÙÌ
6ÌɯÈÙÌɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯ
ÖÕɯÖÜÙɯÚÏÌÓÝÌÚɯ.ÙÌÎÖÕɯ
6ÌÛÓÈÕËÚɯ6ÐÓËŘÖÞÌÙɯ'ÖÕÌàȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÙÜÕɯÉàɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ
ÖÞÕÌÙɯ2ÊÖŲɯ#ÈÜËÌÙÛȭɯ'ÐÚɯ
È×ÐÈÙàɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈËÑÈÊÌÕÛɯ
ÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯÞÌÛÓÈÕËÚɯÐÕɯ
'ÐÓÓÚÉÖÙÖȭɯ

'ÐÚɯÏÐÝÌÚɯÈÙÌɯÕÌÝÌÙɯÔÖÝÌËɯÖÙɯÜÚÌËɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
×ÖÓÓÐÕÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒȭɯ2ÊÖŲɯÈËÏÌÙÌÚɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ
ȹÈÓÛÏÖÜÎÏɯÕÖÛɯÊÌÙÛÐŗÌËȺɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÕÖɯÛÖßÐÕÚȮɯ
ÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚȮɯÐÕÚÌÊÛÐÊÐËÌÚȮɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯ&,.ÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÕÜÙÛÜÙÐÕÎɯÖÍɯÏÐÚɯÏÐÝÌÚɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÈÓÓàɯ
ÙÈÞɯȹÕÌÝÌÙɯÏÌÈÛÌËȺȮɯÜÕŗÓÛÌÙÌËɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ×ÜÙÌɯÏÖÕÌàȭ

3ÏÐÚɯÐÚɯÙÌÈÓɯÞÐÓËŘÖÞÌÙɯÏÖÕÌàɯÈÕËɯÐÚɯÚÖÓËɯÉàɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏɯ
ÏÈÙÝÌÚÛÌËȭɯ6ÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯ ÜÎÜÚÛɯÈÕËɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ
ÏÖÕÌàÚɯÖÕɯÖÜÙɯÚÏÌÓÝÌÚȭɯ-ÖÛÐÊÌɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÓÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÛÞÖɯÝÈÙÐÌÛÐÌÚȮɯÈÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÐÓËŘÖÞÌÙÚɯÈÙÌɯÐÕɯÉÓÖÖÔɯÌÈÊÏɯ
ÔÖÕÛÏȭ

&ÐÝÌɯÛÏÐÚɯÛÙÜÓàɯÓÖÊÈÓɯ×ÜÙÌɯÏÖÕÌàɯÈɯÛÙàȮɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯÚÜÙÌɯàÖÜɯ
ÞÐÓÓɯÌÕÑÖàɯÐÛɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯ(ɯÏÈÝÌȭɯ ÕËɯàÖÜɯÊÈÕɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÏÐÚɯ
ÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛȯɯÈÙÊÏÈÕÎÌÓÈ×ÐÈÙÐÌÚȭÊÖÔȭ
ɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɭ8ÖÜɀÙÌɯ&ÙÖÊÌÙàɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ&ÈÙàɯ*Ö××ÌÕ

Grocery

 ɯ,ÈÛÊÏɯ,ÈËÌɯÐÕɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛ
3ÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯÚÌÈÚÖÕɯÐÚɯÏÌÙÌȵɯ3ÐÔÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÌÈÙȮɯ
ÛÈÒÌɯÖÜÛɯÛÏÌɯÖÓËȮɯÙÌÈËɯÈɯÉÖÖÒȮɯÚÔÐÓÌɯÈÛɯàÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙȮɯ
ÏÜÔÖÙɯàÖÜÙɯÍÙÐÌÕËÚȱÖÙɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜɯËÖȵ

,ÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÌÈÛɯÈÕËɯËÙÐÕÒȭɯ3ÏÌɯ
ÉÐÎɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÌÙÌɯ
ÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÞÏÈÛɯÛÖɯÌÈÛɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÖɯËÙÐÕÒɯÞÐÛÏɯÐÛȳɯ
(ɯÏÈÝÌɯÎÖÖËɯÕÌÞÚȰɯ×ÈÐÙÐÕÎɯÞÐÕÌɯÈÕËɯÊÏÌÌÚÌɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯ
ÈÙËÜÖÜÚɯÛÈÚÒɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌȭ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÔÐÚÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÏÌÌÚÌɯÈÕËɯÞÐÕÌɯÊÈÕɯÌÈÚÐÓàɯ
ÉÌɯÔÐÚÔÈÛÊÏÌËȮɯÛÏÜÚɯËÌÚÐÎÕÈÛÐÕÎɯàÖÜɯÈÚɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯŘÖ×ɯ
ÖÍɯÛÏÌɯËÐÕÕÌÙɯ×ÈÙÛàȭɯ(ɯÊÈÕɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯàÖÜɯÛÏÈÛɯÐÍɯàÖÜɯÉÙÐÕÎɯ
ÞÐÕÌɯÈÕËɯÊÏÌÌÚÌɯÛÖɯÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÏÐÛȮɯÈÕËɯÕÖÛɯ
ÖÚÛÙÈÊÐáÌËɯÉàɯàÖÜÙɯÐÕɪÓÈÞÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÍÌÞɯÙÜÓÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ
ÏÌÓ×ɯàÖÜɯŗÕËɯŘÈÝÖÙÚɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒɯÞÌÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ

2ÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÓÐÒÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÌÈÛÐÕÎɯ
ÖÙɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÚÜÉɪ×ÈÙɯÑÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯ×ÈÐÙɯÞÌÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ

!ÓÜÌɯÞÐÛÏɯÚÞÌÌÛȭɯ!ÓÜÌɯ"ÏÌÌÚÌÚɯÛÌÕËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÓÌßɯŘÈÝÖÙÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÈɯÎÖÖËɯÉÌÛɯÛÖɯ×ÈÐÙɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯ
ÓÐÎÏÛɯÉÖËÐÌËȮɯÚÞÌÌÛɯÖÙɯÓÐÎÏÛÓàɯÚÞÌÌÛɯÞÐÕÌÚɯÓÐÒÌɯ1ÐÌÚÓÐÕÎɯÖÙɯ
&ÌÞÜÙÛÚÛÙÈÔÐÕÌÙȭɯ

%ÐÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚȭɯ!ÖÓËɯÞÐÕÌÚɯÎÖɯÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯÉÖÓËɯÊÏÌÌÚÌÚȭɯ
+ÐÎÏÛÌÙɯÞÐÕÌÚɯÎÖɯÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯÔÐÓËɯÊÏÌÌÚÌÚȭɯ3ÙàɯÈɯ×ÜÕÎÌÕÛȮɯ
ÞÈÚÏÌËɪÙÐÕËɯÊÏÌÌÚÌɯÞÐÛÏɯÈɯ"ÈÉÌÙÕÌÛɯÖÙɯ,ÌÙÓÖÛȮɯÖÙɯÈɯÔÐÓËɯ
ÚÏÌÌ×ɯÊÏÌÌÚÌɯÞÐÛÏɯÈɯ/ÐÕÖÛɯ-ÖÐÙȭɯ

3ÙàɯÔàɯÍÈÝÖÙÐÛÌÚȵɯ/ÖÙÛɯÎÖÌÚɯÞÌÓÓɯÞÐÛÏɯ2ÛÐÓÛÖÕȮɯÛÙÐ×ÓÌɯÊÙöÔÌɯ
ȹÓÐÒÌɯ2Ûȭɯ ÕËÙÌȺɯÞÐÓÓɯÎÖɯÝÌÙàɯÕÐÊÌÓàɯÞÐÛÏɯÚ×ÈÙÒÓÐÕÎɯÞÐÕÌȮɯ
ÈÕËɯÎÖÈÛɯÊÏÌÝÙÌɯÐÚɯÎÙÌÈÛɯÞÐÛÏɯ2ÈÜÝÐÎÕÖÕɯ!ÓÈÕÊȭ

 ÚÒɯÍÖÙɯÏÌÓ×ȭɯ6ÌɯÓÖÝÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÖÜÙɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚȭɯ6ÌɀÙÌɯ
ÈÓÞÈàÚɯÏÈ××àɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÌɯàÖÜɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÎÙÌÈÛɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ
ÈÕËɯÏÌÓ×ɯàÖÜɯÔÈÒÌɯÈɯËÌÊÐÚÐÖÕȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɭ3ÙÈÝÐÚɯ,ÐÊÒÈÓÚÖÕ

General Merchandise
+ÖÊÈÓɯ"ÈÕËÓÌÚ
6ÌɯÏÈÝÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÓÖÊÈÓɯÊÈÕËÓÌÚɯÛÖɯÓÐÎÏÛɯÜ×ɯàÖÜÙɯÕÌÞɯ
àÌÈÙȭɯ"ÈÚ×ÌÙɯ"ÈÕËÓÌÚɯÈÙÌɯÏÈÕËÔÈËÌɯÐÕɯ$ÜÎÌÕÌɯÜÚÐÕÎɯ
ÓÖÊÈÓɯÉÌÌÚÞÈßɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÞÐÊÒÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯ
ÈÐÚÓÌɯÛÏÙÌÌɯÙÐÎÏÛɯÕÌßÛɯÛÖɯÔÖÙÌɯÓÖÊÈÓɯÊÈÕËÓÌÚɯÉàɯ,ÖËÌÙÕɯ
 ÓÊÏÌÔÐÚÛȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÚÖɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ.ÙÌÎÖÕɯÉÌÌÚÞÈßɯÈÕËɯ
ÙÌÊàÓÊÌËɯ×ÈÙÈŗÕȭɯ,ÖËÌÙÕɯ ÓÊÏÌÔÐÚÛɯÊÈÕËÓÌÚȮɯÉàɯÛÏÌɯÞÈàȮɯ
ÈÙÌɯÔÈËÌɯÉàɯÖÜÙɯÝÌÙàɯÖÞÕɯ1ÈÊÏÌÓɯ*ÕÈ××ȵ
ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɭ+ÈÜÙÈɯ-ÖÛÏÌÙÕ
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Great Benefits for Food Front Owners 
%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÌÕÌŗÛÚɯÊÖÕÛÈÊÛɯÌÈÊÏɯ
×ÌÙÚÖÕɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÐÙÌÊÛÓàȭ

+ÖÊÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚ
%ÖÙÌÚÛɯ/ÈÙÒɯ%ÌËÌÙÈÓɯ"ÙÌËÐÛɯ4ÕÐÖÕȰɯƖƘƚƙɯ-6ɯ3ÏÜÙÔÈÕ
ȜƙɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÍÌÌɯÐÚɯÞÈÐÝÌËɯÍÖÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÖÞÕÌÙÚȭɯ
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÖÞÕÌÙÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÊÙÌËÐÛɯÜÕÐÖÕɯ
×ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛɯÖÕɯÞÌÌÒÌÕËÚɯÞÏÐÓÌɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȭ

.ÓÐÝÌÙɯ+ÌÖÕÌŲÐȮɯ+ "Ȯɯ(ÕÕÌÙɯ&ÈÛÌɯ ÊÜ×ÜÕÊÛÜÙÌ
ȹƙƔƗȺɯƖƜƘɪƚƝƝƚȭ

'ÌÈÛÏÌÙɯ+ÌÞÐÚȮɯ ÓÌÛÏÌÐÈɯ'ÖÓÐÚÛÐÊɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ȹƙƔƗȺɯƘƖƝɪƘƚƛƛȭɯ

,ÈŲÏÌÞɯ&ÙÈàɯȫɯ,ÌÓÐÚÈɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ$ÚÈÓÌÕɯ,ÈÚÚÈÎÌȮɯ
"ÙÈÕÐÖ2ÈÊÙÈÓɯ3ÏÌÙÈ×àȮɯ+àÔ×ÏÈÛÐÊɯ#ÙÈÐÕÈÎÌɯ3ÏÌÙÈ×àȮɯ
5ÐÚÊÌÙÈÓɯ,ÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÏÌÙÈ×àȮɯÈÕËɯ3ɀÈÐɯ"ÏÐɯ$ÈÚàɯ
ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯȹƙƔƗȺɯƝƝƜɪƚƗƚƘ

#Ùȭɯ2ÛÌÝÌÕɯ!ÈÐÓÌàȮɯ-#Ȯɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ-ÈÛÜÙÖ×ÈÛÏÐÊɯ"ÓÐÕÐÊ
ȹƙƔƗȺɯƖƖƘɪƜƔƜƗ

)ÈÕÌɯ!ÙÖËÐÌȮɯ+Ìɯ2ÈÓÖÕɯ#Üɯ5ÐÚÈÎÌ
ȹƙƔƗȺɯƜƖƛɪƘƙƕƜ

!ÙÖÖÒɯ!ÜÓÓÖÊÒȮɯ,ÈÚÚÈÎÌɯ3ÏÌÙÈ×ÐÚÛ
ȹƙƔƗȺɯƘƝƔɪƙƘƛƛ

3ÏÌɯ#ÙÈÎÖÕÛÙÌÌɯ'ÖÓÐÚÛÐÊɯ#Èàɯ2×È
ȹƙƔƗȺɯƖƖƕɪƘƕƖƗ

 ÕÕÈɯ ÉÙÈÏÈÔȮɯ,ÈÚÛÌÙɯ$ÕÌÙÎàɯ/ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙ
ȹƙƔƗȺɯƘƖƖɪƛƛƘƘ

3ÌÙÙÈ"ÓÌÈÕȰɯÖřÌÙÚɯÊÓÌÈÕÐÕÎɯÍÖÙɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÏÖÔÌȭ
ƙƔƗɪƖƝƗɪƙƗƙƙȰɯÞÞÞȭÛÌÙÙÈÊÓÌÈÕÞÖÙÓËȭÊÖÔ
ȜƙƔɯÖřɯÈÓÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÐÛÏɯȜƗƔƔɯÔÐÕÐÔÜÔȭ

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯÓÐÚÛÌËɯÏÌÙÌȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯɯ
3ÖÔɯÈÛɯƙƔƗɪƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗȭ

OWNER Benef its CLASSIFIED List ings
-ÈÛÜÙÈÓɯ"ÌËÈÙɯ2ÖÈÒÐÕÎɯ3ÜÉÚɯÈÕËɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ!ÈÛÏÚɯ%ÙÖÔɯ
 ÓÈÚÒÈȭɯ4ÕÐØÜÌɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯ)È×ÈÕÌÚÌɯ!ÈÛÏÛÜÉÚɯÈÕËɯ'ÖÛɯ
3ÜÉÚɯÏÈÕËɪÊÙÈŜÌËɯÍÙÖÔɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÞÖÖËÚȭɯ0ÜÐÌÛɯÚÖÈÒÐÕÎɯ
ÛÜÉÚɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÚÒÐÓÓɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕȭɯ"ÜÚÛÖÔɯÞÖÙÒɯÐÚɯÖÜÙɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÛàȭɯ"ÏÌÊÒɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯÞÞÞȭÞÖÖËÌÕÛÜÉÚȭÊÖÔɯÖÙɯ
ÊÈÓÓɯÛÖÓÓɪÍÙÌÌȯɯȹƜƜƜȺɯƜƕƔɪƛƛƕƛȭ

%ÙÖÕÛɯ+ÐÕÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÈɯ
Ú×ÌÊÐŗÊɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÌÎÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÖÙÛÓÈÕËȭɯ6ÌɯÖřÌÙɯ
ÚÌÝÌÙÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯ×ÓÈÊÌɯÈÕɯÈËɯ
ÉàɯÊÖÕÛÈÊÛÐÕÎɯ)ÜËÐÛÏɯ1ÖÚÌɯÈÛɯȹƙƔƗȺɯƖƖƜɪƙƘƕƜȭ

"ÓÈÚÚÐŗÌËÚɯÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯȜƕƙɯȹȜƕƔɯÍÖÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ.ÞÕÌÙÚȺɯÍÖÙɯÜ×ɯ
ÛÖɯƖƙɯÞÖÙËÚȭɯ$ÈÊÏɯÞÖÙËɯÖÝÌÙɯƖƙɯÐÚɯȜƔȭƕƔɯȹȜƔȭƔƙɯÍÖÙɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯ
.ÞÕÌÙÚȭȺɯ3ÖɯÙÌÚÌÙÝÌɯàÖÜÙɯÈËȮɯÊÈÓÓɯ)ÜËÐÛÏɯ1ÖÚÌɯÈÛɯƙƔƗɪƖƖƜɪ
ƙƘƕƜȭ

(Ûɯ/ÈàÚɯÛÖɯ ËÝÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯ%ÙÖÕÛɯ+ÐÕÌÚ
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The Seven Cooperative Principles
ƕȭɯ .ÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÐÚɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓȮɯ
ɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕȭ

Ɩȭɯ "ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊÈÓÓàɯÙÜÕɭÖÕÌɯ
ɯ ÖÞÕÌÙǻÖÕÌɯÝÖÛÌȭ

Ɨȭɯɯ,ÖÕÌàɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÐÕɯÈɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÔÈàɯÙÌÊÌÐÝÌɯ
ÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÙÈÛÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÉÜàɯ
ÊÖÕÛÙÖÓȭ

Ƙȭɯ "ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ
ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕÌÙÚȭ

ƙȭɯ "ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯÌËÜÊÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕÌÙÚȮɯÌÓÌÊÛÌËɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚȮɯÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÛÖɯ
ÉÌÕÌŗÛɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ

ƚȭɯ "ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭ

ƛȭɯɯ "ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÉàɯ
ÛÏÌÐÙɯÔÌÔÉÌÙÚȭ

Become a Food Front Owner!
Ɉɯ.ÞÕɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌȭɯ ÕàÖÕÌɯÊÈÕɯÉÜàɯÖÕÌɯÚÏÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÊÖɪÖÞÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌȭɯ%ÖÖËɯ
%ÙÖÕÛɯÐÚɯÈɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯ
ÊÈÕɯÉÜàɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÚÏÈÙÌɭÖÕÌɯÖÞÕÌÙȮɯÖÕÌɯÝÖÛÌȭ

Ɉɯ2Ü××ÖÙÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÌɯÉÜàɯÖÜÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ
ÍÙÖÔɯÈÚɯÔÈÕàɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÞÌɯ
ÒÌÌ×ɯàÖÜÙɯÔÖÕÌàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÓÖÊÈÓÓàȭɯ8ÖÜɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÈÚɯÈɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÖÞÕÌÙɯÛÖɯÑÖÐÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ
ÖÞÕÌÙÚɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÊÖɪÖ×ɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ

Ɉɯ'ÌÓ×ɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏàȭɯ6ÏÌÕɯ
àÖÜɯÉÌÊÖÔÌɯÈÕɯÖÞÕÌÙȮɯàÖÜÙɯÖÞÕÌÙɯÚÏÈÙÌɯÎÖÌÚɯÛÖɯ
ÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÓÖÊÈÓÓàɪÖÞÕÌËɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ"ÖɪÖ×ɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯ
ÒÌÌ×ÚɯÖÜÙɯÚÛÖÙÌɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɪÖÞÕÌËȭɯ8ÖÜɅÓÓɯ
ÏÈÝÌɯÈɯËÐÙÌÊÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÈÓÜÌÚɯ
ÖÍɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÉàɯÝÖÛÐÕÎɯÖÕɯÙÌÍÌÙÌÕËÈȮɯÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÉÖÈÙËɯÖÍɯËÐÙÌÊÛÖÙÚȮɯÚÌÙÝÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖÈÙËȮɯÖÙɯÎÌŲÐÕÎɯ
ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÊÖɪÖ×ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭ

Ɉɯ$ÕÑÖàɯ.ÞÕÌÙɯ ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯ#ÈàɯÚÈÝÐÕÎÚɯÖÍɯŗÝÌɯÛÖɯƕƔɯ
×ÌÙÊÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÈÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ.ÞÕÌÙɯ"ÖÜ×ÖÕɯ!ÖÖÒȭɯ
 ÛɯÛÏÌɯÊÖɪÖ×ȮɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÚÜÙ×ÓÜÚɯÖÕɯÚÈÓÌÚɯÛÖɯÖÞÕÌÙÚȮɯ
ÐÛɯÐÚɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÖÞÕÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈɯ×ÈÛÙÖÕÈÎÌɯ
ËÐÝÐËÌÕËȭ

To Purchase Your Owner Share:

)ÜÚÛɯÈÚÒɯÈɯÊÈÚÏÐÌÙɯÍÖÙɯÈÕɯɁ.ÞÕÌÙɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɂɯÍÖÙÔȭɯ
.ÞÕÌÙɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚɯÚÛÈÙÛɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÜ×ÖÕɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯàÖÜÙɯ
ÐÕÐÛÐÈÓɯ×ÈàÔÌÕÛɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉÌÓÖÞȭ
Ɉɯ.ÞÕÌÙɯÚÏÈÙÌÚɯÔÈàɯÉÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÞÐÛÏɯÊÈÚÏȮɯÊÏÌÊÒȮɯ
ÊÙÌËÐÛȮɯÖÙɯËÌÉÐÛɯÊÈÙËȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÌÝÌÕɯÑÖÐÕɯÈÚɯàÖÜɯ
ÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÎÙÖÊÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÉÌÎÐÕɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯàÖÜÙɯ
ÖÞÕÌÙɯ×ÙÐÊÐÕÎɯÙÐÎÏÛɯÈÞÈàȵ

Ɉɯ3ÏÌɯÍÜÓÓɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙɯÚÏÈÙÌɯÐÚɯÙÌÍÜÕËÈÉÓÌȭ

/ÈàÔÌÕÛɯ/ÓÈÕÚȯɯ.ÞÕÌÙɯÚÏÈÙÌɯÐÚɯȜƕƙƔȭɯ8ÖÜɯÔÈàɯ×ÈàɯÐÕɯ
ÍÜÓÓɯÖÙɯÔÈÒÌɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÖÍɯȜƙɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏɯÜÕÛÐÓɯàÖÜÙɯÛÖÛÈÓɯ
ÐÚɯ×ÈÐËȭɯ ÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯàÖÜÙɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÜ×ɯÛÖɯËÈÛÌȮɯàÖÜɯɯ
ÈÙÌɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÛÖɯÈÓÓɯÖÞÕÌÙɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚȭ
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January
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƗȮɯƙɪƛɯ×Ô
First ThursdayɯÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȭɯɯ
2×ÌÊÐÈÓɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯÛÈÚÛÐÕÎÚȭɯ

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƖȮɯƕƕÈÔɪƙ×Ô
3ÐÔÌɯ.ÜÛɯÍÖÙɯ3ÌÈȭɯ2ÈÔ×ÓÌɯÖÜÙɯ
ÙÌÍÙÌÚÏÐÕÎɯÛÌÈÚɯÈÕËɯÊÏÈÐȭɯȹ2ÌÌɯ×ÈÎÌɯƗȺɯ

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƚ
6ÌÓÓÕÌÚÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàȭ )ÖÐÕɯÜÚɯ
ÍÖÙɯÏÌÙÉÈÓɯÛÌÈȮɯÚÈÔ×ÓÐÕÎȮɯËÌÔÖÚȮɯ
ËÐÚÊÖÜÕÛÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯɯ
ÚÜÙ×ÙÐÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÌÓÓÕÌÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕȭ

,ÖÕËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƜȮɯƙȯƗƔɪƜȯƗƔɯ×Ô
Board of Directors Meeting
'ÖÓÐËÈàɯ(ÕÕȮɯƖƗƗƗɯ-6ɯ5ÈÜÎÏÕȭ
1ÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ
/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯƙƔƗɪƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗȮɯ
ÐÍɯàÖÜɀËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈŲÌÕËȭ

February
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƛȮɯƙɪƛɯ×Ô
First ThursdayɯÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȭɯ

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƝȮɯƕƕÈÔɪƙ×Ôȭ
We Love Chocolate! 
)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÌÊÖÕËɯÈÕÕÜÈÓɯÓÖÊÈÓɯ
ÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÍÌÚÛȭɯȹ2ÌÌɯ×ÈÎÌɯƗȺ

%ÙÐËÈàɯȫɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƙɯȫɯƕƚ
Owner Appreciation Days. .ÞÕÌÙɯ
ËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÈÓÓɯËÈàȮɯÍÙÌÌɯÚÈÔ×ÓÌÚȭ

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔȭ
6ÌÓÓÕÌÚÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàȭ 2ÌÌɯ)ÈÕÜÈÙàȭ

,ÖÕËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƙȮɯƙȯƗƔɪƜȯƗƔɯ×Ô
Board of Directors Meeting
'ÖÓÐËÈàɯ(ÕÕȮɯƖƗƗƗɯ-6ɯ5ÈÜÎÏÕȭ

March
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƚȮɯƙɪƛɯ×Ô
First ThursdayɯÈÛɯ%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛȭɯɯ
2×ÌÊÐÈÓɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯÛÈÚÛÐÕÎÚȭɯ

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƗȮɯƙ×Ô
Boutiques Unleashed: 
Fashion for Both Ends of the Leash
#ÖÝÌ+ÌÞÐÚɯ!ÌÕÌŗÛȯɯÈɯÍÜÕɯÈÕËɯ
ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÏÐÓÈÙÐÖÜÚɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ
ÓÈÛÌÚÛɯÚÛàÓÌÚɯÍÙÖÔɯÓÖÊÈÓɯÉÖÜÛÐØÜÌÚɯ
ÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯ×ÌÛÚȭɯ'ÌÓËɯÈÛɯ2ÛÈÝÌÙɯ
+ÖÊÖÔÖÛÐÝÌɯƖƙƗƛɯ-6ɯƖƝÛÏɯ ÝÌȭɯ%ÖÙɯ
ÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȮɯÚÌÌɯËÖÝÌÓÌÞÐÚȭÖÙÎ

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƝȭ
6ÌÓÓÕÌÚÚɯ6ÌËÕÌÚËÈàȭ 2ÌÌɯ)ÈÕÜÈÙàȭ

2ÜÕËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƖƗȮɯƕƕɪƙ
National Chip & Dip Day
2ÈÔ×ÓÌɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÊÏÐ×ÚȮɯËÐ×ÚȮɯÈÕËɯ
ÚÈÓÚÈÚȭɯȹ2ÌÌɯ×ÈÎÌɯƗȺ

,ÖÕËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƖƘȮɯƙȯƗƔɪƜȯƗƔɯ×Ô
Board of Directors Meeting
'ÖÓÐËÈàɯ(ÕÕȮɯƖƗƗƗɯ-6ɯ5ÈÜÎÏÕȭ
1ÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ
/ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯƙƔƗɪƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗȮɯ
ÐÍɯàÖÜɀËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈŲÌÕËȭ

COMMUNITY  
CALENDAR

Member Owner Forum:
6ÏÈÛɀÚɯ'È××ÌÕÐÕÎɯÐÕɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌ
6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƗȮɯƛɯ×Ô
%ÙÐÌÕËÓàɯ'ÖÜÚÌȮɯƖƚÛÏɯÈÕËɯ-6ɯ3ÏÜÙÔÈÕɯ
%ÖÖËɯ%ÙÖÕÛɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÈÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÚÛÖÙÌɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ'ÐÓÓÚËÈÓÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯȹ2ÌÌɯ×ÈÎÌÚɯƖɯÈÕËɯƙȺȭɯ%ÐÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÌÛɯÜÚɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÛÏÐÕÒȭɯ ÓÓɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËȵ

"ÈÓÓɯƙƔƗɪƖƖƖɪƙƚƙƜȮɯÌßÛȭɯƕƗƗɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ


